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L’article L2311-1-1 du code général des collectivités territoriales stipule :

« Dans les communes de plus de 50 000 habitants, préalablement aux débats sur le projet de
budget, le maire présente un rapport sur la situation en matiére de développement durable
intéressant le fonctionnement de la collectivité, les politiques gu'elle méne sur son territoire et
les orientations et programmes de nature & améliorer cette situation. Le contenu de ce rapport
et, si nécessaire, les modalités de son élaboration sont fixés par décret. Ces dispositions sont
applicables aux établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre
regroupant plus de 50 000 habitants. »

L’article D. 2311-15 de ce méme code indique que :

« Le rapport prévu a l'article L. 2311-1-1 décrit, sous forme de synthése, la situation en matiere
de développement durable de la collectivité a partir des évaluations, documents et bilans
produits par la commune sur une base volontaire ou prévus par un texte législatif ou
réglementaire. Ce rapport comporte, au regard des cinq finalités du développement durable
mentionnées au lll de l'article L. 110-1 du code de I'environnement :

- le bilan des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine, du fonctionnement et
des activités internes de la collectivité ;

- le bilan des politiques publiques, des orientations et des programmes mis en ceuvre sur
son territoire.

Ces bilans comportent en outre une analyse des modalités d’élaboration, de mise en ceuvre et
d’évaluation des actions, politiques publiques et programmes... »

La circulaire du 3 ao(t 2011 relative a la situation en matiere de développement durable
dans les collectivités territoriales (application du décret n°2011-687 du 17 juin 2011),
précise le contenu du rapport :

« Les collectivités territoriales ainsi que les EPCI de plus de 50 000 habitants pourront
s’appuyer sur les divers rapports et bilans réglementaires ou volontaires qu'ils élaborent par
ailleurs pour alimenter le rapport sur la situation en matiere de développement durable ».

Le code de I’environnement précise a I'article L. 110-1 que I’objectif de développement
durable, est recherché, de fagon concomitante et cohérente, grace aux cing
engagements suivants :

1° La lutte contre le changement climatique (et protection de I'atmosphére) ;

2° La préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources ;

3° La cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et les générations ;

4° L'épanouissement de tous les étres humains ;

5° La transition vers une économie circulaire.

La présentation du processus d’élaboration, de mise en ceuvre et d’évaluation peut
s’organiser sur la base des cinq éléments de démarche du « Cadre de référence pour les
projets territoriaux de développement durable et agendas 21 locaux » suivants :
- la participation des acteurs,

I'organisation du pilotage,

la transversalité de I'approche,

le dispositif d’évaluation partagé,

le tout, au service d’'une stratégie d’amélioration continue.
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L’ACTION DE LA
COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION
DU COTENTIN SUR
SON TERRITOIRE

©® LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE ET PROTECTION DE
L’ATMOSPHERE

1. Le plan climat air-énergie-territorial (PCAET)

L’Agglomération du Cotentin s’est engagée dés 2018
dans la rédaction de son plan climat air énergie territorial

a/ﬂ' \:QVA\A o =9 (PCAET). Ce document de planification définit la
o stratégie a adopter sur I'ensemble du territoire et
-\ 4 détermine la feuille de route a mettre en ceuvre sur la
”‘ % ﬁ¢ b période 2024-2029.
PLAN D'ACTIONS 2024-2029 Aprés une phase de diagnostic, de définition d’'une
PLAN CLIMAT- stratégie et d’'un plan d’actions co-construit avec les
AIR- acteurs locaux, le plan est entré en phase de
TERRITORIAL consultation publique du 10 avril au 9 mai 2023. Les avis

recueillis ont permis au Cotentin d’ajuster son plan
d’actions dans une logique d’amélioration continue.

l Le conseil communautaire a adopté le PCAET le 7
eCotentin décembre 2023.

NOVEMBRE 2023

Il est désormais entré en phase de mise en ceuvre, avec 75% d’actions engagées, réparties comme suit parmiles 6 axes
stratégiques :

Axe 1 : Le Cotentin, un territoire énergétiguement sobre - 80% des actions en cours de réalisation ;

Axe 2 : Le Cotentin, un territoire producteur d’énergie - 67% des actions en cours de réalisation ;

Axe 3 : Le Cotentin, un territoire vivant a adapter - 80% des actions en cours de réalisation ;

Axe 4 : Le Cotentin, un territoire de proximité a conforter — 100% des actions en cours de réalisation ;

Axe 5 : Le Cotentin, un territoire agricole compétitif et durable — 66% des actions en cours de réalisation ;

Axe 6 : Le Cotentin, un territoire vivant a partager — 63% des actions en cours de réalisation.
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2. La qualité de P'air

L’agglomération du Cotentin finance Atmo-Normandie qui a pour mission la surveillance et 'information de la qualité de
I'air en Normandie ainsi que 'accompagnement de ses adhérents dans la conduite de leurs politiques d’amélioration de
la qualité de l'air. Le Cotentin dispose de deux stations de mesures :

- une station de surveillance en fond urbain, située dans le parking de I’'Hétel de ville ;

- une station de mesure de proximité du trafic, installée boulevard Pierre Mendés France.

Les polluants surveillés sont les suivants :

- le dioxyde d'azote (NO2) dégagé essentiellement par la circulation automobile ;
- poussiéres (PMio) d’origine industrielle, automobile, agricole, naturelle ;

- ozone (O3z) d’origine photochimique.

Atmo-Normandie :

- accompagne sur le volet air du plan climat-air-énergie territorial, le plan de
e barteair P déplacement et la mise en place de la surveillance de la qualité de I'air intérieur
At m o )' A dans les établissements recevant du public, étude d’opportunité sur la création
~ d'une ZFE et un plan d’actions visant 'amélioration de la qualité de I'air (PAQA) ;
- met a disposition les informations relatives aux émissions de polluants
atmosphériques via le site de TORECAN et apporte une aide pour l'interprétation

des données a I'échelle de 'ensemble de I'agglomération.

NORMANDIE ANS

Les informations sont mises a jour quotidiennement et disponibles sur le site internet d’Atmo Normandie
http://www.atmonormandie.fr/Modelisation-urbaine/Cherbourg

© LA PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE,
DES MILIEUX ET DES RESSOURCES

1. La politique de préservation de la diversité des habitats écologiques et des paysages

La restauration des cours d’eau

Dans le cadre de I'enjeu 1 du contrat eau et climat, « atteinte du bon état écologique des cours d'eau », I'agglomération
du Cotentin accompagne les propriétaires riverains de cours d’eau dans le cadre de programme d’actions de
restauration. En 2024 des travaux ont été réalisés sur les bassins versants de la Divette, de la Sinope, de la Saire, de
la Douve et des Cétiers Ouest. Ces travaux sont indispensables a I'équilibre écologique et permettent de préserver la
faune, la flore, la qualité de I'eau, tout en limitant I'impact des crues.

Parmi les travaux menés cette année, on peut citer deux projets d’ampleur visant a restaurer la continuité écologique
et limiter le risque d’inondation :

- la restauration de la Divette a Cherbourg-en-Cotentin sur un linéaire de 600 metres serpentant du Bas de la Loge a
la Cité Fougéres avec la suppression d’un seuil, le retrait de remblais et la restauration des berges et des zones
humides ;

Restauration de la Divette
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- la restauration de la Grande Vallée a Vauville sur un linéaire de 900 metres avec la suppression de seuils, la remise
du cours d’eau dans son lit naturel et le reméandrage.

Les zones humides : du diagnostic a I’action

Les zones humides jouent un réle majeur en matiére prévention des inondations et d’alimentation en eau : soutien
d’étiage, expansion de crue, amélioration de la qualité de I'eau.

Sur le bassin versant de la Divette, une étude de diagnostic des zones humides réalisée par le Conservatoire des
Espaces Naturels s’est achevée en juin 2023. Elle se décline en un programme d’actions de préservation et de
restauration. La mise en ceuvre de ce programme débutera en 2025.

L’action en faveur du bocage : une montée en puissance notable

En 2024, Le Cotentin est devenu lauréat d’'un appel a projets de la Région Normandie dédié a 'amélioration de la nature
et la biodiversité, les infrastructures vertes et la réduction de la pollution. Il permet a la collectivité de bénéficier de fonds
européens du FEDER 2021-2027 avec un subventionnement & hauteur de 80% pour les travaux qui seront effectués au
cours des 4 prochaines années (2024-2028). Ce soutien permet au Cotentin de revoir ses ambitions & la hausse avec
un objectif de plantation de haie plus élevé et en devenant maitre d’ouvrage.

Cing axes d’intervention ont été définis :

- axe 1: un programme pluriannuel de travaux et d’entretien
d’aménagements bocagers. L’Agglomération s’est fixée un objectif
global de travaux de 25 kms de haie sur 4 ans en attachant une
importance particuliére a l'origine locale et la diversité des plants.
Les bénéficiaires du programme de travaux sont des acteurs privés
et publics : particuliers, associations, collectivités territoriales,
agriculteurs, autres propriétaires fonciers. Quatre secteurs
géographiques ont été ciblés pour des actions de replantation de
haie en raison de la dégradation locale de la continuité écologique :
bas Val de Saire, la périphérie de Cherbourg-en-Cotentin, le bocage
Valognais et celui de Bricqueboscq et Grosville.

- axe 2: des achats de parcelles présentant un fort potentiel de
restauration écologique. L’Agglomération va prospecter des terrains
situés dans les secteurs priorisés présentant un intérét a des fins de

Aménagements sur la ferme préservation de la biodiversité.
de Caroline & Négreville

- axe 3 : des actions de communication destinées a tous les publics. La stratégie de communication repose sur la création
de divers supports : vidéos thématiques sur le bocage, des panneaux d’information et une brochure explicative des
actions du Cotentin.

- axe 4 : des actions de sensibilisation de tous les publics. En plus de la participation a divers événements grand public
(rendez-vous du Cotentin, foire de Brix, féte de la nature...), un chantier participatif avec des scolaires sera organisé en
2025 au chateau de Carneville.

- axe 5 : des actions de concertation auprés du COPIL représenté par la commission bocage. Des réunions de suivi du
projet seront réalisées et permettront de valider les étapes.

N P

Pour la période de plantation 2024/2025, 14 projets verront le jour :

- 11 projets privés pour des agriculteurs et particuliers, avec un estimatif de 5 374 metres linéaires de haie ;

- 3 projets publics avec un estimatif de 902 metres linéaires de haie.

Au total, environ 6 kilométres de haie seront plantés sur cette période, doublant I'objectif initial de la stratégie bocage !
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Commande groupée de plants

d’ARBRES et d'arbustes

Passez commande rapidement pour
bénéficier d'un tarif préférentiel

A 3. @

CHAMBRES
D'AGRICULTURE  leCotentin

NORMAMDIE =S

Bon de commande, Opération 10 000 plants,

2024

Une journée de mobilisation pour la gestion durable des
haies bocagéres a été organisée ce jeudi 7 octobre

2024.

Les 48 participants ont pu assister a un temps
d’échanges en salle sur la gestion des haies et leurs

valorisations.

Dans I'aprés-midi, une sortie terrain était programmée,
incluant une visite en pied de haie, une démonstration
de déchiquetage, une visite de plateforme de stockage
de plaquettes ainsi qu’une visite de la chaufferie bois du

centre aquatique de Valognes.
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La Communauté d’agglomération du Cotentin, la Fédération des Associations
de Boisement de la Manche avec les associations locales de boisement et la
Chambre d’agriculture de Région Normandie, organisent conjointement
l'opération "Commande groupée d’ARBRES et d’arbustes”, 10 000 arbres.
Celle-ci consiste en l'organisation d’'une commande groupée de plants
d’arbres d’essences bocagéres pour permettre a tous de participer au
maintien des paysages bocagers favorisant la biodiversité et faisant la
spécificité du territoire. Le Cotentin finance 10 000 plants a hauteur de 1€ par
plant, avec un reste a charge de 0,70€ pour I'acheteur.

En 2024, les planteurs avaient jusqu’au 28 juin pour envoyer leur bon de
commande. La distribution des plants aura lieu le samedi 14 décembre
prochain au lycée agricole La Salle de Montebourg.

Chantier de déchiquetage, Journée bois-énergie, 7 novembre 2024

2. La lutte contre la pollution des milieux

La collecte raisonnée des macro-déchets sur le littoral

[ LA COLLECTE

RAISONNEE

des déchets de plage

i 2
CEST QUOI 2

La collecte raisonnée consiste a ramasser manuellement les
déchets sur les plages. Seuls les déchets d’origine humaine sont
collectés comme le verre, le plastique, les déchets issus de la péche
et de la plaisance comme les filets, les palettes...

= Les marchés de collecte raisonnée des macro-déchets ont été

relancés en 2024 pour une durée de 4 ans. lIs ont été conclus pour
assurer des ramassages sur 'ensemble du linéaire de plage avec
I'entreprise Vallois et Astre Environnement.
Le Cotentin a produit deux documents de sensibilisation aux bonnes
pratiques de ramassage des déchets de plages, I'un pour les
habitants, I'autre pour les organisateurs de collectes bénévoles. lIs
sont distribués lors des événements et sont disponibles dans les
maisons du Cotentin tout comme les cartes postales sur le temps
de dégradation des déchets en mer et les cendriers de plage ou de
poche. En complément, des sessions de formation sont réalisées a
la demande et permettent de conseiller les organisateurs de
! collectes sur les bonnes pratiques avec un volet tri et recyclage des
déchets de plage par un ambassadeur de tri.

Document de sensibilisation a la collecte raisonnée des

déchets de plage
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La lutte contre les espéeces exotiques envahissantes

La communauté d’agglomération exerce depuis ler janvier 2019 sur
'ensemble du Cotentin la compétence « actions collectives visant a
réguler les populations de rongeurs aquatiques », que sont les
ragondins et les rats musqués. Cette compétence est exercée par
conventionnement avec la fédération départementale des
groupements de défense contre les organismes nuisibles de la
Manche (FDGDON 50). Environ 8 000 ragondins et rats musqués
ont été capturés en 2023 dans le Cotentin.

¥, el

O LA COHESION SOCIALE ET LA SOLIDARITE
ENTRE TERRITOIRES ET GENERATIONS

1. La cohésion territoriale et la solidarité intercommunale
L’adoption de la « Trajectoire Durable 2030 » : définition d’une politique de développement durable

Le Cotentin a engagé la réalisation de son Agenda 21 pour définir sa politique de
développement durable en lien avec I'appel a projets de la région Normandie - IDEE
stratégie territoire durable 2030. L’'objectif est d’élaborer un programme d’actions
qui recense et met en cohérence 'ensemble des initiatives engagées sur le territoire.
La finalisation du programme d’actions a été reprise en interne en 2023. Une
DEMARCHE TRAJECTOIRE , . . fis s o 1e o . Lo
DURABLE 2030 présentation des actions a été réalisée le 13 mai 2024 aux agents et le 10 juin 2024
(LEALLECERATE aux membres de la commission environnement pour information et avis.

Le 16 septembre 2024, le bureau communautaire a approuvé le programme
d'actions de I'Agenda 21, renommé "Trajectoire Durable 2030".

Ce programme, composé de 30 actions, se décline autour de :
- 'action du Cotentin sur son territoire, avec 18 actions ;

Plan d'actions de la « Trajectoire - l'action du Cotentin en interne, avec 12 actions.
Durable 2030 »

Lauréat de I’AMI Territoires et Climat sur la résilience
En 2023, la Région Normandie et TADEME accompagnent des territoires normands dans des stratégies d’adaptation et

de résilience face au changement climatique.
Cette démarche expérimentale s’est traduite par le lancement d’'un appel a

VHE2|wd ¢¢ manifestation d’'intérét « Territoires et Climat ». Le Cotentin a été retenu a cet AMI
" sur le parcours « résilience territoriale face au changement climatique ».
EE CgLEg‘JL“LgE'ﬁ"NRTEUVE Cet appel a manifestation d'intérét a été recentré sur la vulnérabilité
CLIMATIQUE agroalimentaire du Cotentin.

Les actions cet AMI concourent & la mise en ceuvre de la réalisation du Plan Climat
Air Energie Territorial (PCAET).

En 2024, Le Cotentin est entré en phase opérationnelle avec :

- la création de I'exposition « Le Cotentin a I'épreuve du changement climatique »,
mise a disposition des pbles de proximité du territoire du 12 février au 27
septembre 2024. Cette exposition a pour ambition de sensibiliser les Cotentinois
en abordant les causes et conséquences du changement climatique, le climat local
et les actions de ’Agglomération en faveur de la préservation de I'environnement
et du climat. Au total, plus de 500 personnes sont venues voir 'expo. Un appel a
candidature a été lancé en septembre afin de mobiliser les médiatheques et
bibliothéques souhaitant accueillir 'expo en 2025. L’'occasion de prolonger cette
action de sensibilisation.

Affiche de I'exposition climat
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- la mise en place dune journée résilience
agroalimentaire, le 8 octobre 2024, organisée avec la
présence de 'ADEME a réuni 23 participants, élus et
agents de la Ville de Cherbourg et du Cotentin. Une
journée scindée en deux temps, le matin avec une mise
en situation de crise et vulnérabilités « sommes-nous
résilients ? », l'apres-midi avec une étude de cas «le
collectif face aux défis de la résilience » ;

- I'élaboration d’un escape game sur le changement
climatiqgue. Le Cotentin a confié¢ a I'Equipe Ludique,
agence de game design, pour finaliser un jeu ludique,
permettant aux participants de réussir a lutter contre le
changement climatique en 60 minutes. Ce jeu sera
accessible pour les 10-12 ans. La réception de la 1°é®
boite de jeu est prévue début mars 2025 ;

- I'élaboration d’'une étude de résilience alimentaire qui =
permettra de déboucher sur un d’actions en 2025 ; Journée résilience agroalimentaire, le 8 octobre 2024

A

- la préparation d’'un plan de formation et d’ateliers « Fresque du Climat » a destination des agents et élus du Cotentin
qui sera effectif en 2025.

Le programme LEADER du Cotentin (2023-2027)

Le LEADER est un programme européen pour le développement rural qui soutient notamment les projets visant a
développer le lien social, les services de proximité, la résilience face au changement climatique et la préservation du
patrimoine culturel et naturel.

La stratégie de la nouvelle programmation LEADER 2023-2027 intégre le développement durable dans ses actions en
faveur de la protection de la biodiversité, de I'économie circulaire, du tourisme responsable et de la rénovation
énergétique.

En 2024, la nouvelle programmation a été lancée et 3 projets contribuant au développement durable ont été
présélectionnés par le comité de programmation :

- le développement de la filiére valorisation des déchets alimentaires de la SCIC Les Petits Composteurs : lancement
d’une étude pour se doter d’une nouvelle plateforme de compostage et recrutement d’'un animateur. Subvention : 40 000
€;

- la création du site internet du Géoparc de la commune de la Hague : valorisation et animation des sites du Géoparc,
éducation a I'environnement et au développement durable. Subvention : 40 000 € ;

- la mise en place de cabanes en bois pour les randonneurs a pied et en vélo de la SARL Press’ay : développement de
I'offre d’hébergements destinés aux cyclotouristes au Camping La Sinope de Quinéville. Subvention : 24 800 €.

L’accompagnement a la dynamique de revitalisation des centres-bourgs et centre-ville

Depuis 2021, les 11 communes lauréates du programme
« Petites Villes de Demain » sont accompagnées par le
Cotentin dans la réalisation de leurs projets. L’objectif
premier est de contribuer au dynamisme de ces bassins
de vie qui maillent le vaste territoire de I'agglomération.
Ce programme a été travaillé autour de 5 axes majeurs :
'habitat, les mobilités et I'accessibilité, 'espace public et
le patrimoine, les équipements et services publics, le
développement économique, commercial et touristique.
L’année 2024 est marquée par la finalisation de plusieurs
projets dont les études de programmation urbaine pour
les communes de Bricquebec-en-Cotentin et Saint- : . :
Sauveur-le-Vicomte, la rénovation du gymnase de Port- Inauguration du gymnase de Port-Bail-sur-Mer,
Bail-sur-Mer et 'aménagement de la place de la mairie a 28 septembre 2024
Quettehou.
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L’accompagnhement aux communes et Fonds de concours 2024

En 2024, Le Cotentin a poursuivi son accompagnement aux communes et le financement de leurs projets contribuant a
un aménagement équilibré du territoire a raison de 11 000 000 d’euros dont 4 000 000 pour le fonds de concours
classique, 2 000 000 d’euros pour le fonds Cotentin éco-responsable 2026 et 5 000 000 d’euros pour le fonds « Cotentin
en Grand 2026 », 98 projets ont été accompagnés.

Le fonds Cotentin éco-responsable 2026 a été mis en place afin de continuer la transition écologique et de permettre
aux communes de faire des économies. Il vise les réhabilitations ou rénovations thermiques et énergétiques des
équipements publics, des logements ainsi que les batiments administratifs et techniques mais également le relamping.
16 projets ont bénéficié en 2024 de ce fonds. Ce soutien a permis aux communes d’Yvetot Bocage, de Sainte Colombe
et Le Rozel de réhabiliter et rénover des batiments communaux. Valognes, Les Pieux et Siouville Hague vont rénover
'ensemble de leur éclairage public, et Sottevast a installé une chaudiére biomasse et un réseau de chaleur pour son
groupe scolaire et son restaurant.

2. La cohésion sociale et la réduction des inégalités
Le réflexe « inclusion » de la Communauté d’Agglomération

Dans le cadre de son Schéma Directeur de I'Inclusion, la Communauté d’Agglomération du Cotentin a pour ambition
d’avoir un réflexe « inclusion » dans chacun de ses projets. Il est basé autour de trois axes :

Axe 1 : Penser systématiquement l'inclusion au sein de I’Agglomération

Axe 2 : Poursuivre la construction d’'un environnement inclusif

Axe 3 : Innover pour devenir un territoire exemplaire

En 2024, 'Agglomération prend en compte l'inclusion dans plusieurs de ses projets :

- pour la mobilité, en plus des services Cap a la Demande et Cap Access qui favorise les déplacements pour tous, une
convention a été signée cette année avec l'association des paralysés de France (APF) France Handicap pour le
déploiement sur le territoire d’'un véhicule Auto-Partage personnes a mobilité réduites (PMR) a destination de toute
personne titulaire d’'une Carte Mobilité Inclusion délivrée par la Maison départementale des personnes handicapées
(MDPH).

- Pour 'accés aux services publics : Depuis le mois de juin,

'accés gratuit a I'application ACCEO a été mis en place

dans les lieux d’accueil de I'Agglomération. Elle permet

d’obtenir un interpréte en langue des signes francgaise

(LSF) ou langue francaise parlée complétée (LfPC) ou bien
une retranscription écrite et automatique de la parole afin
de permettre l'autonomie des personnes sourdes ou leCotentin

malentendantes dans leurs échanges. Les agents de
I’Agglomération en charge de I'accueil du public continuent
a étre formés a 'accueil du public en situation de handicap
a travers une sensibilisation sur les différents types de
handicap et comment les accueillir au mieux. Les travaux
de '’Agenda d’Accessibilité Programmée continuent a étre
réalisés pour garantir I'accessibilit¢ des établissements
recevant du public.

- Pour 'emploi : Les Duoday seront de nouveau réalisés le
21 novembre 2024 avec [lorganisation des Duoday
Inversés : des agents de I’Agglomération pourront le temps
d’une journée aller découvrir une entreprise adaptée ou un
ESAT du territoire afin de comprendre leur fonctionnement,
et les différents métiers qui y sont exercés.

Accessible
par teléphone et sur place

N

Pour chacun de ces projets, les acteurs de la Commission Intercommunale d’Accessibilité sont concertés et I'expertise
de chacun d’entre eux est prise en compte.

Le déploiement de la fibre s’accélére
Le réseau de fibre optique est déployé dans le département par Manche Numérique avec son délégataire Manche Fibre.

La couverture du territoire en haut débit s’accélere. Depuis le mois de janvier, 88 652 prises de fibre optique sont
commercialisables dans le Cotentin. Actuellement, plus de 46% des foyers ont été raccordés. La totalité du Cotentin
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sera couvert en 2025. Pour accompagner Manche Numérique dans le déploiement de ce réseau, I'’Agglomération
consacre un budget de 130€ par prise.

Les actions de cohésion sociale et de solidarité
d’Astres Services

La convention avec Astre Services a été renouvelée afin
de pérenniser les actions de sensibilisation aux
économies d’énergie ainsi que les actions de médiation
sociale aupres du public. En 2024, 22 animations ont été
réalisées sur I'ensemble du territoire avec environ 635
personnes sensibilisées. Ces animations permettent de
rencontrer du public parfois isolé et de leur proposer un
accompagnement personnalisé : conseil sur la gestion du
budget, compréhension de la facture délectricité,

activation du chéque énergie..... : e ' 5
Journée « zen attitude en bas d’immeuble », quartier de Charcot
Spanel, 2024

L'engagement pour plus d'égalité entre les femmes et
les hommes LA CHARTE EUROPEENNE

POUR L'EGALITE DES FEMMES ET DES HOMMES DANS LA VIE LOCALE

4 priaeneiais

Le 8 mars 2024, Le Cotentin a signé la Charte
européenne pour I'égalité des femmes et des hommes
dans la vie locale. Par cet acte, la collectivité a officialisé
sa volonté de se mobiliser concrétement, au-dela des
obligations légales, en élaborant sous deux ans, un plan
d'actions structuré selon 3 axes : les actions & mener en
interne, les champs de compétences communautaires et
envers/avec les partenaires du territoire.

Charte européenne pour I’égalité des femmes et des hommes dans la
vie locale

3. Les politiques au profit d’une offre de logements abordable, diversifiée et de qualité
La politique de soutien a la rénovation de I’habitat privé

Les logements représentent plus de 39% de la consommation énergétique du territoire et 23 000 d’entre eux sont des
passoires énergétiques.

La rénovation des logements privés constitue une priorité de
'agglomération du Cotentin. Pour favoriser les travaux d’économies
d’énergie I'agglomération a poursuivi le déploiement de sa politique de
: soutien aux habitants en 2024. Ce soutien se compose d’une part, d’'un
JeRénov® = -0 service d’information, de conseil et d’'accompagnement a la définition et
enCotentin | au montage de projet et d’autre part, d’aides financiéres a la rénovation
énergétique. En paralléle, 'agglomération méne une campagne de
communication avec sa marque « Je Rénov’ en Cotentin ».
En septembre 2024, ce service public a renseigné 1 200 ménages dont
119 rénovations globales au titre du SARE (service d’'accompagnement
a la rénovation énergétique). Concernant les aides financieres de
'agglomération du Cotentin, 153 dossiers ont fait I'objet d’'un avis
favorable de Il'agglomération pour un soutien financier global de
394 500€, entre le 1¢" septembre 2022 et le 31 décembre 2023. En 2024,
81 projets ont d’ores et déja recu un avis favorable.

POUR CONNAITRE

Stand du salon de I'habitat 2024

L’agglomération travaille actuellement a une nouvelle phase de déploiement du service, avec France Rénov’, afin de
proposer dés 2025 un service de la rénovation qui bénéficie a tous les habitants et qui les accompagnent quelques
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rénovation énergétique, adaptation du logement permettant de faire face aux conséquences du

vieillissement ou du handicap, traitement de I'habitat trés dégradé et indigne.

4. L’égalité d’acces au territoire et aux services
L'acces aux droits en proximité :

Le Cotentin, pour permettre a chaque habitant d’avoir
acces aux services essentiels, a déployé sur 'ensemble
de son territoire le réseau des Maisons du Cotentin.

Ces espaces de vie et de rencontres implantés en
proximité permettent aux usagers de bénéficier d'un
accompagnement pour toute question relative aux
services communautaires mais également pour réaliser
des démarches administratives via les partenaires France
services et M@nche Services.

Bien repérées par les usagers, les Maisons du Cotentin
renforcent leurs partenariats en développant de nouveaux
services. Ainsi en 2024, en lien avec le Conseil
départemental d'accés au droit de la Manche et I'Ordre
des avocats de Cherbourg, des permanences d'avocats
sont organisées a la Maison Cceur du Cotentin : chaque
2¢ vendredi du mois, les usagers peuvent, sur rendez-
vous, consulter un avocat qui, aprés avoir pris
connaissance de la situation de la personne pourra
l'orienter sur les suites possibles (renvoi vers des avocats
spécialisés ou autres professionnels du Droit, information
sur les suites d'une procédure...).

S

=

Les Bains du Cotentin : un centre aquatique vertueux

Le Centre aquatique de Valognes baptisé "Les Bains du Cotentin" est
ouvert depuis le 24 juin 2024.

Pour gérer ce nouvel équipement, 'Agglomération a fait le choix de
s'appuyer sur I'expérience de la société Vert-Marine pour optimiser le
fonctionnement du site pour les 5 prochaines années.

Il est attendu 90 000 personnes par an, dont 37 000 scolaires pour
l'apprentissage de la natation, une discipline essentielle sur notre
territoire.

Avec son espace bien-étre, son bassin ludique, ses 4 lignes de nage de
25m en intérieur (avec espace ludique et jets massants), son bassin
nordique extérieur et sa chaudiére a bois, ce projet soutenu par
I'Agglomération du Cotentin a été pensé pour les habitants, avec des
équipements écoresponsables et des installations pour tous les publics.

Pour le respect de I'environnement, la structure a été équipée d'une
chaudiere & biomasse fonctionnant avec des plaquettes de bois.

Une technologie qui permettra de couvrir 80% des besoins en chauffage
de ce nouvel espace.

C’est I'association Haiecobois qui a été choisie pour I'approvisionnement
en plaquettes d’origine bocagére et locale. Grace au travail des
agriculteurs locaux adhérents, Haiecobois a réalisé des coupes d’arbres
et arbustes selon la méthode du recépage, permettant une reconstitution
des haies sous quelques années seulement. Aprés la phase de recépage,
puis un chantier de déchiquetage/broyage, les plaguettes sont stockées
et séchées dans une plateforme située a Valognes.

@'b

22 Rue de Poterie 50700 Valognes

MINISTERE
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['action des Maisons du Cotentin et de leurs partenaires

n . Affiche —
Acces au droit pour tous Maison du
Cotentin
Consultation d'orientation : France
des avocats vous accueillent gratuitement services

sur rendez-vous.
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R
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Centre aquatique de Valognes, Les Bains du
Cotentin, 2024


https://www.facebook.com/haiecobois?__cft__%5b0%5d=AZX9d5nfbS99QhQAcIaoO5NkiRD5cVBtjtsh97HqJhMKA1P5MR2KXTdYaZPRyGVtqPHVYxpjqY7fzkDW5-5F77_N-4INBqbRD8u22-gpiB4VV-3aqfZMwnslykqxpadLK9i4f7GXZRaJOUVPFVecxADvuMlnl-yQyoru5R3wOidbZg&__tn__=-%5dK-R

Début des travaux pour la piscine des Pieux
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20 mois de travauk

pour rénouer votre piscine %

Durant la période
de travaus,
cnnseienetcess UOUS QUTEZ trois choik
Te pour continuer

de pratiquer

uos activités

+ de confort pour les agents
bareay, sl e réunon, vestiares/dauche

Les autres -
piscines
du territoire e
vous accueillent ! "

Groupes scolaires, associations et activités ? °
Tout est prévu pendant les travaux !

Affiche de la programmation des travaux, Piscine des Pieux

Les Bains du Cotentin

Bassin de natation

Un projet de patinoire adopté !

Le projet de patinoire a pour ambition de proposer aux
habitants un espace de loisirs polyvalent grand public
offrant une diversité sportive pour les pratiques familiales,
scolaires, associatives mais également les compétitions
et le handisport. La sobriété énergétique sera également
recherchée en récupérant la chaleur « chassée de la
patinoire », pour chauffer les futurs bureaux de la
collectivité. Dans le cadre de la consultation menée en
décembre 2023, 86,1% des votants sont favorables a
l'ouverture d’'une patinoire, montrant 'engouement autour
de ce projet.

Suite au conseil communautaire du 26 septembre 2024,
les élus ont entérinés le projet de 16 000 000 € et son
implantation sur le site du centre commercial Les Eléis, a&
proximité de la gare SNCF et de la plateforme
multimodale Cap Cotentin.

Le planétarium Ludiver : un succes étoilé

Spectacle « Pink Floyd : Dark side of the moon »,
Planétarium Ludiver, 2024
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Ouverte depuis 1989 et gérée par I'agglomération du
Cotentin depuis 2019, la piscine des Pieux a fermé ses
portes pour une durée de 20 mois avec un projet de
réouverture au printemps 2026. L’objectif est de réaliser
une rénovation compléte pour améliorer la qualité des
services proposeés.

Le projet de rénovation a da étre reporté a I'été 2024 en
raison de marchés infructueux.

Le co(t total des travaux s’éléve a prés de 6 000 000 €,
réparti entre plusieurs contributeurs :

Le Cotentin (4 277 796 €), la Région Normandie (397 661
€), le Conseil départemental de la Manche (920 543 €) et
I'Etat (400 000 €).

n:@g

Un lieu d’implantation favorisant I'accessibilité du site
pour tous. Ouverture prévue en 2029.

Site culturel et pédagogique, le Planétarium Ludiver invite
les participants a découvrir de fagon ludique et
interactive : l'astronomie, [I'exploration spatiale, les
sciences et I'environnement de la Terre. En 2023, le site
a été rénové pour une exploration des étoiles plus
immersive. Ce nouveau simulateur offre de nouvelles
possibilités pour diversifier les usages de cette coupole.
Désormais, la voite céleste du planétarium se transforme
en un écran de cinéma panoramique.

De février a juin 2024, 1 860 personnes ont assisté au
spectacle « Pink Floyd : Dark side of the moon » lors des
23 séances organisées au planétarium Ludiver, un
véritable succes ! Bilan qui se confirme d’année en année
avec 28 000 visiteurs depuis I'ouverture du site en 2022.
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5. La mobilité du Cotentin Cap Cotentin

La nouvelle offre de mobilité Cap Cotentin arrive

Depuis le 26 aolt 2024, la nouvelle offre Cap Cotentin est disponible pour tous les Cotentinois.
Un service de bus optimisé

Avec la nouvelle offre de mobilité Cap Cotentin, les déplacements en bus sur tout le territoire sont optimisés. Les
itinéraires ont été repensés pour étre mieux connectés. Sur les lignes urbaines, des voies dédiées ont été créées et une
priorité sera accordée aux bus en circulation. Une augmentation de la fréquence des lignes urbaines est aussi prévue.
A titre d'exemple, la ligne 1 effectuera une boucle continue toutes les 10 minutes, dans les deux sens. La fréquence des
lignes intercommunales reste inchangée, hormis la ligne E reliant Cherbourg-en-Cotentin a Bricquebec-en-Cotentin.

Le détail du nouveau réseau est disponible sur capcotentin.fr.

De nouveaux aménagements pour toutes les mobilités

Avec les nouveaux aménagements réalisés a Cherbourg-en-Cotentin pour le projet de Bus Nouvelle Génération, les bus
des lignes urbaines ou des lignes voies dédiées leur garantissant ainsi une priorité sur le trafic automobile. Le pole
d’échanges multimodal de Cherbourg-en-Cotentin situé a la gare, va permettre la connexion entre tous les services de
mobilité : I'offre de transports en commun, le stationnement (voiture, dépose minute, covoiturage, box vélos), les services
de location (voiture, vélo, trottinette), les nouvelles pistes cyclables et la nouvelle agence de mobilités Cap Cotentin.
Trois stations intermodales complémentaires offriront également cette possibilité de connexion entre les modes de
transport depuis ou vers le reste de I'’Agglomération : Anjou, Tourlaville Mairie et Centre aquatique d'Equeurdreville-
Haineville.

Une intégration des circuits scolaires dans le réseau urbain

Des la rentrée 2024, les lignes Domino vont laisser leur place & un nouveau mode de fonctionnement pour les circuits
scolaires de Cherbourg-en-Cotentin. Les éleves sont désormais redirigés vers des lignes réguliéres qui desserviront leur
établissement ou seront intégrés a un circuit scolaire réalisé par un car spécifiquement prévu a cet effet. Pour les éléves
qui emprunteront les lignes scolaires, auront connaissance de leur circuit au plus tard 15 jours avant la rentrée.

La nouvelle offre de mobilité est la suivante :

- ler juillet 2024 : Nouvelle offre intercommunale ;

- 26 aolt 2024 : Nouvelle offre urbaine ;

- une nouvelle offre de circuits scolaire a la rentrée 2024 ;

- des tarifs inchangés : 1€ en achat anticipé et 1,50€ pour les achats a bord ;

- des horaires élargis de 5h a 22h30 en semaine avec une extension & 00h30 les jeudis, vendredi et samedis.

Cap Cotentin en chiffres

L’Agglomération observe une forte hausse de l'utilisation du réseau par les habitants avec une augmentation de 21%
entre avril 2023 et avril 2024 :

- a Cherbourg-en-Cotentin : +24% sur les réseaux ubrains avec 285 000 voyages sur I'année ;

- entre les communes : +18% sur le réseau interurbain avec 50 000 voyages par mois ;

- sur la ligne Cherbourg-Rennes : 25% de taux de remplissage entre mi-février et fin mai avec 2 317 voyages effectués ;
- sur les trains : 5 200 voyages par mois ;

- pour le transport a la demande : +19% avec 4 300 voyages par mois.

Le projet de Bus Nouvelle Génération (BNG)

Aprés 20 mois de chantier, les travaux du Bus Nouvelle
Génération se sont achevés le 10 avril avec la réouverture
compléte du Quai de Caligny a la circulation. Le 26 ao(t 2024,
la mise en service du BNG a été officialisée.
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Le covoiturage se développe avec Klaxit

Ce service permet sur de courtes distances et principalement les trajets
domicile-travail, de favoriser le développement de ce mode de mobilité
alternatif a la voiture individuelle grace a un soutien de la collectivité.

Les covoitureurs sont rémunérés 2 € par passager pour un trajet de 2 a 20
km. Au-dela, le conducteur recoit 0,10 € supplémentaire par kilométres et
par passager avec un plafond fixé a 4 €. Les passagers bénéficient de tarifs
équivalents aux transports en commun soit 1 € 'aller-retour.
L’Agglomeération apporte ainsi une nouvelle réponse aux attentes des
habitants mais aussi aux entreprises qui ont initi€ une démarche de plan de
mobilité employeur.

Le service comptabilise plus de 10 000 voyages et prés de 3 000 inscrits.

Projet de contournement de Cherbourg : lancement d’une concertation

Depuis 2021, I'Agglomération du Cotentin se mobilise aux cétés du Département et de la Région autour du projet de
contournement sud-ouest de Cherbourg-en-Cotentin. Il vise a fluidifier la circulation dans les zones urbanisées, renforcer
la sécurité des conditions de transport des habitants et des convois industriels vers et depuis la Hague et développer de
nouvelles mobilités tout en améliorant 'accés aux pdles majeurs de santé de Cherbourg depuis le Nord-Ouest du
Cotentin. Le projet a également été revu pour limiter les impacts du tracé sur la biodiversité locale. Le département a
organisé du 26 février au 15 avril 2024’une concertation préalable.

L’ouverture de la lighe Cherbourg-Rennes

Depuis le 16 février 2024, le Cotentin a mis en place 2
allers et retours Cherbourg-en-Cotentin / Rennes les
vendredis, samedis et dimanches. Les deux villes ont
désormais une liaison directe pour un trajet de 3h. Cette
nouvelle ligne expérimentale se veut attractive pour tous
avec des tarifs débutant a 10€ pour les 3-17 ans et 15€
pour les plus de 18 ans. Les cars équipés du wifi et
équipés pour les personnes a mobilité réduite devraient
répondre aux besoins des étudiants, des travailleurs
occasionnels venant du grand ouest mais également des
touristes.

Les réservations se font un mois a l'avance jusqu’au
départ sur capcotentin.fr.

Bus Cherbourg-Rennes

Un nouveau service de Vélos a Assistance Electrique

En mai 2024, 'Agglomération a déploye, avec Cap Cotentin, un nouveau service de Vélos a Assistance Electrique en
libre-service. Cette offre comprend :
- 80 vélos a Cherbourg-en-Cotentin avec 14 stations de recharge ;

- 20 vélos a Valognes avec 6 stations de recharge ;

- 5 vélos a Bricquebec-en-Cotentin avec 1 station de recharge.

L’année prochaine, I'offre de mobilité douce sera encore plus conséquente avec 170 vélos a Cherbourg-en-Cotentin et
33 stations de recharge. Le service s’étendra aux communes de Saint-Vaast-La-Hougue, Saint-Sauveur-le-Vicomte, les
Pieux et Barneville-Carteret !

6. La politigue en matiére de prévention des risques naturels
L’écriture de la stratégie locale de gestion du risque inondation
La communauté d’agglomération du Cotentin est co-porteuse avec les services de I'Etat de la stratégie locale de gestion

du risque d'inondation (SLGRI) sur le territoire a risque important inondation (TRI) de Cherbourg-en-Cotentin. Il s’agit
d’'une stratégie de réduction des conséquences dommageables des inondations sur le TRI, élaborée et partagée avec
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'ensemble des acteurs concernés du territoire, services de I'Etat, chambres consulaires, opérateurs de réseau, bailleurs
sociaux, protection civiles. La stratégie liste les dispositions a mettre en ceuvre en matiére de réduction de la vulnérabilité,
de réduction de l'aléa, de la gestion de crise et de la culture du risque. Cette stratégie et son plan d’action ont fait I'objet
d’une consultation des Personnes Publiques Associées du 20 octobre au 30 novembre 2023. Elle a été validée en comité
de pilotage le 2 octobre 2024.

La reprise en gestion progressive des ouvrages de protection contre les inondations

La communauté d’agglomération du Cotentin assure depuis le 1er janvier 2018 la défense contre les inondations et la
mer. Afin de déterminer avec précision les ouvrages prioritaires et nécessaires a cette protection, 'agglomération a
conduit entre 2018 et 2019 une étude diagnostiquant les 575 ouvrages littoraux (hors ouvrages portuaires) du territoire
: mur, digue, enrochement, cale... Au total, sept systéemes d’endiguement, des ensembles d’ouvrages protégeant un
méme secteur submersible, ont été identifiés.
Situés a Port-Bail-sur-Mer, Barfleur, Barneville-Carteret, Saint- 4
Vaast-la-Hougue, Lestre/Quinéville ou encore
Quinéville/Fontenay-sur-Mer/Saint-Marcouf-de-I'lsle, ces systémes
sont composés de 60 ouvrages. lls participent a la protection
d’environ 10 000 habitants contre les inondations.
En 2024, la collectivité est arrivée au terme des démarches de
régularisation réglementaire pour les systemes d’endiguement de
St-Vaast/Réville, Barneville-Carteret pour lesquels elle a pu
démarrer des travaux de remise en état. Concernant le systéme
d’endiguement de Quinéville & St-Germain de Varreville, le
syndicat mixte des digues de la Céte Est (partenariat entre la CA
Le Cotentin et la communauté de communes de la Baie du
Cotentin) en est le gestionnaire depuis septembre 2024. Pour les
autres secteurs, la collectivité poursuit les démarches
réglementaires.

Le projet de recherche sur les inondations venants des aquiféres et gestion des eaux salées

Aswtnes 11Gesmom ws Exca S

—n De fin 2023 & début 2024, des ateliers ont été organisés par la Direction
RIVAGES régionale de I'environnement, de 'aménagement et du logement (DREAL),
'Agence de I'eau Seine-Normandie et les Universités de Rennes et Caen

NORMANDS 2100 aupres des collectivités concernées pour partager de premiers résultats du
programme : dans un climat de plus en plus marqué par des hivers tres

humides, avec des épisodes de pluies abondantes, et des étés de plus en plus

secs, et alors que les dernieres prévisions du Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (Giec) sont
celles d’'une montée du niveau de la mer d’au moins 70 centimétres a I'horizon 2100, « sans tenir compte de la fonte de

la calotte polaire », il y aura de plus en plus d’épisodes d’inondations dans les zones aménagées et exploitées sur ces
marais maritimes, ou I'on trouve stations balnéaires, cultures maraicheéres.

Les travaux de protection contre les inondations de la Divette

Dans le cadre de son plan dactions contre les
inondations lancé en 2022, Le Cotentin s’est engagé
dans un chantier aux abords de la Divette, avenue de
Paris a Cherbourg-en-Cotentin, visant a éviter des
débordements comme ceux qui se sont produits en
décembre 2010.

Au total, 765 metres linéaires de murets ont ainsi été
réhaussés en rive droite et en protection de la voie ferrée
en rive gauche avec le soutien financier du Département
de la Manche et de I'Etat. Le 26 mars 2024, les nouveaux
aménagements ont été réceptionnés avec la possibilité,
pour les piétons et cyclistes, de pouvoir de nouveau
circuler librement.
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Diagnostic gratuit en zone inondable

La Communauté d’Agglomération du Cotentin a mandaté le
bureau d’études OSGAPI afin d’accompagner les
propriétaires et occupants d’habitations, d’entreprises et de
batiments publics dans I'adaptation de leur logement face
au risque d’inondation. Pour bénéficier de ce service gratuit,
le batiment ou logement doit étre situé dans le zonage du
PPRN (Plan de Prévention des Risques Naturels). Ce
document réglemente les constructions en zones exposées
aux aléas naturels de type inondation ou risques littoraux.
Les étapes du dispositif sont les suivantes :
- une visite technique avec un diagnostiqueur spécialisé qui
rédige un rapport personnalisé ;
- une demande de devis auprés des artisans avec un
accompagnement du diagnostiqueur dans le choix de ces
derniers ;

2 - le diagnostiqueur constitue un dossier de subvention,
Le Cotentin et le bureau d'études OSGAPI donne des conseils sur le plan technique et accompagne le

bénéficiaire jusqu’a 'attribution des subventions par I'Etat.

Le montant de la subvention va jusqu’a 80%, sans conditions de revenus pour les particuliers et jusqu’a 40% pour les
entreprises de moins de 20 salariés ;
Le diagnostic ainsi que 'accompagnement dans I'obtention des subventions sont financés a 100% par Le Cotentin avec
'appui du Département de la Manche.
Depuis le début du dispositif en en juin 2024, 50 diagnostics ont été menés sur la commune de Barneville-Carteret.

La maintenance des outils de lutte contre les inondations

Les vis de relevage Javain, situées a Cherbourg-en-Cotentin,
permettent de prévenir le risque d’'inondations en cas de fortes
crues. Afin de préserver l'efficacité de ces équipements installés en
1977, une maintenance successive des vis est organisée depuis
2023. Elle s’achévera en 2025.

7. La coopération internationale
Le partenariat avec la commune de Koubalan au Sénégal

La convention de coopération décentralisée signée en
2023 pour une durée de 3 ans a pour objectif d’assister la
commune de Koubalan dans une politique d’amélioration
du service public de gestion des déchets sur son
territoire.

La convention prévoit notamment les actions suivantes :
- le renforcement des capacités des élus locaux par des
actions de formation et d’échanges sur la thématique de
gouvernance et de gestion des déchets ;

- I'assistance technique sur la thématique de la gestion
des déchets et notamment sur I'organisation du service ;
- la sensibilisation des scolaires et des habitants des
villages au tri et & la réduction des déchets a la source
dans une optique de prévention des déchets ;

sl (1Y
E——

Intervention en conseil municipal de Koubalan.
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- la formation aux techniques de compostage des déchets
organiques en lien avec les opérations de développement
du maraichage portées par la commune de Cherbourg-en-
Cotentin.

Ce dispositif impose une participation financiéere de
I'ensemble des acteurs du projet avec au minimum 10%
pour la commune Sénégalaise et 20% pour la collectivité
francgaise. Le montant est plafonné a 50 000 € par an et
par projet.

I'école de Koubanao

e i Fi i 3
Réalisation de compost dans le jardin maraicher de
La coopération avec I'lrlande : une montée en puissance affirmée

La Saint-Patrick, moment culturel majeur, constitue
depuis 2022 une opportunité privilégiée pour renforcer les
liens entre le Cotentin et I'llande grace a 'opération « Le
Cotentin féte [Ilrlande ». Celle-ci se traduit par
I'organisation de jeux-concours permettant de gagner des
séjours en Irlande, la mobilisation des bars et
I'organisation de concerts tout au long du mois de mars
sur le territoire. Du 11 au 17 mars 2024, 'Agglomération
du Cotentin, en collaboration avec I'Office de Tourisme du
Cotentin, a mené la 3e édition de cet événement. Celui-ci
met en valeur les liens forts entre ces deux régions et
contribue a les consolider année aprés année. Cette
édition a connu un vif succés, avec plus de 8 000
participants au jeu-concours, contre 6 500 en 2023.

Pt

Afin de développer la notoriété du Cotentin auprés du
public irlandais et de transmettre un message unifié
mettant en valeur toutes les spécificités du territoire,
I’Agglomération du Cotentin, I'Office de Tourisme du
Cotentin, la Ville de Cherbourg-en-Cotentin et Cherbourg
Port se sont associées pour recruter un prestataire chargé
de définir et de mettre en ceuvre une véritable stratégie
de communication. Celle-ci vise a promouvoir auprées du
public irlandais [l'attractivité économique, touristique,
linguistique et culturelle dont bénéficie le territoire. Le
lancement de cette prestation est prévu pour la fin de
'année 2024.

Gagnants du jeu-concours
« Le Cotentin Féte I'llande » et lots

Le Cotentin invite les associations, entreprises, coopératives et communes sont invitées a répondre a 'appel a projet
lance fin 2024. L’objectif est d’apporter un accompagnement financier aux événements initiés par des acteurs locaux et
centraliser toutes les manifestations sur une programmation unique, riche et variée. Une enveloppe globale de 20 000 €
est dédiée a I'appel a projets avec 5 000 € maximum par projet soutenu a hauteur de 80% du co(t du projet. Les
évenements proposés doivent se dérouler sur le territoire du Cotentin, étre en lien avec I'lrlande, se tenir sur la période
du 14 au 22 mars 2025 et avoir un réel intérét pour les habitants et les touristes venus pour I'occasion.
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O L’EPANOUISSEMENT DE TOUS

1. La qualité du service public de gestion des déchets
L’opération « Soyons redoutables avec nos déchets »

Le Cotentin a mené continu de mener-la communication de son
plan visant a réduire la production de déchets, avec ces 3
actions :

- réduire ses déchets ;

- réutiliser les objets et biodéchets ;

- trier ses emballages et papiers, notamment avec I'extension
des consignes de tri.

L’extension des consignes de tri a permis de réduire de 10% le
nombre de tonnes de déchets enfouis. Le Cotentin enregistre
également une diminution de 20% du tonnage des ordures
ménageres et une hausse de 38% des déchets recyclables.

Le centre de tri régional

La société publique locale « Normandtri » est en phase de consultation pour le choix d’'un assistant a maitrise d’'ouvrage
en vue de définir la conception, la réalisation, I'exploitation et la maintenance du centre de tri régional.

La réduction de la production de déchets

L’Agglomération du Cotentin propose des composteurs gratuits aux habitants pour valoriser leurs biodéchets. 16 000
composteurs ont été distribués depuis 2019. Pour rappel, la valorisation des biodéchets permet de réduire de 30% la
guantité de ses ordures ménagéres.

Objectif zéro déchet : 15 familles témoins dans le Cotentin

Depuis octobre 2023, 15 familles cotentinoises se sont lancées le défi de réduire significativement leurs productions de
déchets ménagers en s’engageant, de maniére volontaire, dans I'opération « Foyers Témoins ».

Pendant 6 mois, les foyers volontaires s’engagent a évaluer leur production de déchets ménagers en pesant séparément
le verre, les emballages recyclables, les biodéchets et les ordures ménageéres résiduelles.

Lors du premier mois, les participants péseront 'ensemble de ces déchets sans rien changer a leurs habitudes de
consommation et de tri actuelles, afin d’obtenir une donnée de référence.

Pour atteindre I'objectif principal de réduire la production de déchets, ils mettront en place pendant les 5 mois suivants
des gestes préventifs qu'ils auront eux-mémes choisis parmi une sélection proposée. A lissue de cette période, une
analyse des résultats sera réalisée pour mettre en lumiére les réductions des familles participantes.

Le Cotentin expérimente la collecte des déchets alimentaires en déchéteries

L’agglomération propose a ses habitants plusieurs solutions de tri, de collecte et de compostage pour les déchets
alimentaires :

- le compostage individuel : valorisation des déchets directement & son domicile grace a la fourniture gratuite d’'un
composteur individuel ;

- le compostage partagé : mise en place d’un ensemble de composteurs a destination d’un collectif volontaire et motivé.
Depuis le 15 juillet 2024, une nouvelle solution est proposée en expérimentation.

Les déchéteries de Portbail, Les Moitiers d’Allone, Les Pieux, Héauville, Gréville-Hague, Anneville-en-Saire et Varouville
accueillent des abris-bacs permettant de recueillir les déchets alimentaires des particuliers. Les déchets alimentaires
seront collectés par un prestataire et envoyeés vers une plateforme de compostage professionnelle et habilitée a recevoir
des déchets alimentaires. Si cette expérimentation est concluante, elle sera étendue aux autres sites des 2027.
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2. La qualité du service public de distribution d'eau potable

L’agglomération dispose des équipements relatifs a I'eau potable suivants : 74 points de prélevements, 26 usines de
production, 166 réservoirs et prés de 3 670 km de réseau pour acheminer I'eau potable a plus de 96 413 abonnés sur
'ensemble du territoire. 10 061 543 m3 ont été vendus en 2022 sur I'ensemble du territoire. Pour les deux tiers de la
population du Cotentin, la gestion de ces équipements est réalisée par « régie directe ». Sur certains secteurs, le suivi
et I'entretien des équipements s’effectuent par des entreprises privées (Saur, Véolia) qui disposent de contrats
pluriannuels. Le territoire est ainsi divisé en deux modes de fonctionnement : la « régie directe » et les prestataires
privés.

La rénovation de l'usine d’eau d’Olonde a PortBail

Afin d’améliorer la capacité de production et sécuriser la qualité de I'eau, I'agglomération a lancé en 2023 un chantier de
rénovation pour l'usine de production d'eau potable d'Olonde. Les travaux vont se poursuivre en 2024,

La rénovation des réseaux d’eau potable

La rénovation de 3 500 km de réseaux d’eau potable du Cotentin constitue un enjeu
prioritaire. Elle permet de limiter les pertes en eau causées par la vétusté de certaines
conduites, elle sécurise I'accés a I'eau pour les habitants et assure le maintien d’'une
bonne qualité de I'eau. Depuis 2020, 40 km de réseaux d’eau potable rénovés sur tout
le territoire ont ainsi permis a certaines communes de voir leur accés a l'eau sécurisé.

3. La qualité du service public de I'assainissement collectif

Pour mener a bien ces missions d’intérét général, 'agglomération dispose des équipements relatifs a I'assainissement
collectif suivants : 52 usines de traitement et 1 200 km de réseau pour 63 948 abonnés.

La mise aux normes des installations sanitaires et le contréle des raccordements des habitations

La communauté d’agglomération du Cotentin contréle les raccordements des habitations au réseau collectif d’eaux
usées, les rejets des particuliers et instruit les dossiers de réhabilitation des assainissements collectifs. Pour lutter contre
les pollutions diffuses, et les eaux pluviales parasites, une politique est menée depuis plusieurs années avec l'agence
de 'eau, pour aider financiérement les ménages dans les travaux de mise en conformité de leurs installations sanitaires.
En 2022, 1 543 installations non-collectives du territoire ont été contrblées.

La mise aux normes de I’assainissement a Saint-Pierre-Eglise

Afin de remettre & niveau le systéme d’assainissement de la station de traitement des eaux usées de Saint-Pierre-Eglise,
des premiers travaux de renouvellement des réseaux ont été réalisés en 2023. Les travaux sur la station sont prévus
pour I'année 2025.

4. La qualité du service public de I'assainissement non collectif

Le service public de l'assainissement non collectif sur I'agglomération concerne 26 % des habitants du territoire.
L’agglomération effectue les contréles obligatoires a savoir le contrble des installations neuves (conception et exécution)
et existantes (vente, diagnostic de bon fonctionnement et d’entretien). Les contrdles réalisés jusqu’alors sur le territoire
donnent un taux de conformité des installations proche des 45 %.

5. La gestion des services publics de I’eau et de I'assainissement collectif

Les compétences eau potable et assainissement collectif sont exercées sur le territoire de la communauté, soit
directement en régie, soit par le biais de contrats de délégation de service public (affermage, gérance, prestations de
services). Concernant les contrats de délégation de service public, depuis 2018, I'agglomération Le Cotentin a mis en
place une cellule dédiée au suivi et au contréle permanent d’exploitation déléguée de I'eau et de I'assainissement sur
son territoire. Une démarche de simplification des nombreux contrats historiques a été engagée en 2021 pour aboutir,
début 2024, a la mise en place de seulement deux contrats pour gérer 'ensemble des secteurs concernés (Cotes des
Isles, Coeur-Cotentin, Val de Saire, Saint Pierre-Eglise). A noter que les services d’eau potable et d’assainissement
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collectif sont certifiés 1SO 9001 et 14001 sur le périmétre de Cherbourg-en-Cotentin. Ces certifications ont été
renouvelées en 2023 et étendus aux secteurs de Douve Divette et la Saire.

6. La contribution a I’éducation et a la formation
Les projets de partenariat avec les établissements scolaires

Le Cotentin travaille avec les structures de formation du territoire, lycées Alexis de Tocqueville et Sauxmarais, IUT, pour
établir des partenariats visant a participer a la formation des jeunes du territoire et a promouvoir l'institution dans I'optique
des besoins en recrutements. Elle participe également a des forums ou des portes ouvertes pour promouvoir les métiers
liés au cycle de I'eau.

La sensibilisation a la protection du littoral

Depuis plusieurs années, Le Cotentin commande des animations
de sensibilisation a la laisse de mer. En 2023, le CPIE a répondu a
'appel d'offres en proposant des animations intitulées « Plages
vivantes ». Un animateur s’installe en haut de plage avec une
exposition de panneaux explicatifs. Les panneaux reprennent les
thémes essentiels de I'environnement des plages et permettent
d’engager les échanges avec les passants. Ce sont environ 500
personnes qui ont été sensibilisées lors des 8 animations estivales
proposées en 2024.

Stand « Plages vivantes », 2024

Exposition « Les Racines de la Mer » A P

\
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Afin de permettre au public de mieux DE LA MER V.- R e X,
comprendre les cours d’eau du Cotentin, leur 069 km

de cours d'eau
fonctionnement, leur écosystéme ainsi que LES i
leurs liens étroits avec la mer, Le Cotentin a
réalisé I'exposition « Les Racines de la
Mer ». Cette exposition itinérante a été DU COTENTIN
déployée au cours de I'été 2024 pendant la
Tournée des plages du Cotentin sur les
communes de Surtainville, Saint-Vaast-la-
Hougue, Fermanville, Quinéville, Portbail-sur-
Mer, Barfleur, Bricquebec-en-Cotentin et
Urville-Nacqueville.

CCURS D’EAU

7. Le maintien de I’accés aux soins
Les actions pour préserver la santé pour tous

Le Cotentin a la volonté de mettre la santé au cceur de ses priorités en prenant la compétence « Santé et Accés aux
Soins » afin d’'impulser une véritable stratégie d’attractivité médicale a I'échelle du Cotentin.

La Communauté d’Agglomération s’est investie sur la partie démographie médicale en accompagnant les étudiants dans
la découverte des atouts du territoire et en facilitant l'installation des futurs professionnels de santé. Elle a également
favorisé les projets d’exercice coordonné en soutenant les démarches engagées par les professionnels de santé allant
jusgu’a la réalisation d’investissements immobiliers pour la création de Pdles de santé libéraux ambulatoires (PSLA).
Cette dynamique de santé locale appuyée sur les modes d’exercice médical coordonné a été rendue possible grace au
concours de tous les acteurs de la santé du territoire. Ces nouvelles modalités constituent d’ailleurs un facteur
d’attractivité pour les professionnels de santé. Avec une densité de médecin de 5,3 pour 10 000 habitants sur le territoire,
chiffre qui se situe en dessous de la moyenne nationale (8,8 médecins pour 10 000 habitants).

Il faut intensifier cette politique et se mobiliser collectivement pour réduire les fortes disparités entre ses territoires dans
I'offre de soins. C’est la raison pour laquelle, aprés la création de 6 Pdles de santé libéraux ambulatoires (PSLA) et 3
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Maisons de Santé pluriprofessionnelle (MSP) sur le territoire, I’Agglomération du Cotentin a décidé de créer un centre
de santé communautaire.

L’Agglomération du Cotentin a décidé de faire évoluer la compétence santé. L'objectif est de répondre a un besoin local
résultant d’'une pénurie de médecins et permetire de mieux mailler le territoire avec de nouvelles structures d’exercice
coordonné et regroupé de soins de ler recours comme les centres de santé salariés. A compter du 1¢" janvier 2025, le
centre de santé Bres Croizat, actuellement géré par la ville de Cherbourg, sera transféré a '’Agglomération du Cotentin.

L'année 2024 a été marquée également par

'organisation d’événements d’attractivité a destination
L des internes et des professionnels de santé. 74

étudiants ont été accueillis sur le territoire dans le cadre
du week-end « la Nouvelle Vague du Cotentin » fin juin
2024. 17 professionnels des différentes structures de
santé du territoire ont participé a I'événement.

Partez a la découverte
du Cotentin !

Depuis la création de l'action, 12,9% des internes
participants exercent actuellement dans le Cotentin et
18,5% dans la Manche.

) leCotentin coc00
5 b COMBAAATE TR OMERT e lecotentin.fr

Affiche promofionnellé de « La Nouvelle Vague », 2024

Pour favoriser l'installation des professionnels de santé, 'agglomération a mis en place une cellule d’accompagnement.
En 2023-2024, il y a eu 20 demandes dont 15 accompagnements de médecins dans leur recherche de logement, 4 pour
la recherche d’emploi du conjoint et une personne pour la scolarité de son enfant.

L’agglomération et 'Agence Régionale de Santé (ARS) Normandie soutiennent, & hauteur de 72 000€, la réalisation
d’'une mission universitaire a un praticien en néphrologie au sein du CHPC. Enfin, 'agglomération est également
fortement impliquée dans les travaux de la Communauté Professionnelle Territoriale de Santé du Cotentin (CPTS). Celle-
ci mobilise prés de 350 professionnels de santé du territoire pour participer au systéme de régulation des soins.

La Manche compte 37 dentistes pour 100 000 habitants, contre une moyenne nationale de 64. De fait, I’Agence régionale
de Santé, la région Normandie, la communauté d’agglomération du Cotentin, I’hdpital de Cherbourg, l‘'université de Caen-
Normandie, les professionnels de santé chirurgiens-dentistes, ont réagi avec la mise en place, dés 2021, d’'un partenariat
avec 'UFR d’odontologie de l'université de Rennes. L'objectif est de permettre a des étudiants en 6éme année de
'université de Rennes de venir effectuer leur stage clinique dans I'un des deux établissements, Cherbourg (2 fauteuils
dentaires) et Valognes (3 fauteuils dentaires), du centre hospitalier public du Cotentin, sous la supervision de praticiens
cherbourgeois.

Actuellement un dentiste a déja bénéficié du dispositif et deux autres chirurgiens-dentistes sont en cours d’acquisition
d’'un deuxiéme fauteuil dentaire.

© LA TRANSITION VERS UNE ECONOMIE
CIRCULAIRE, LE DEVELOPPEMENT DE MODES
DE PRODUCTION ET DE CONSOMMATION
RESPONSABLES



1. Le développement économique

L’ouverture d’une école culinaire

INSTITUT

Présentation du projet d’Institut des arts culinaires
marins, 2024
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Soutenue par I'Agglomération, une école culinaire « I'Institut des Arts
Culinaires Marins » ouvrira ses portes dans le Cotentin dés 2026. Cette
Ecole Normande des produits de la Mer formera I'élite de la
gastronomie, alliant ainsi deux enjeux forts de I'Agglomération
soutenir l'activité maritime du Cotentin et développer l'offre de
formation sur le territoire.

Portée par 'AFPA et le chef étoilé Bernard Leprince, I'école s’adressera
aux professionnels de la restauration ainsi qu’aux demandeurs
d’emploi et aux alternants. Basé dans la Ville de Cherbourg-en-
Cotentin, l'institut permettra a tous les profils de découvrir les produits
normands, d’acquérir de nouvelles techniques culinaires et de
rencontrer les producteurs locaux. L’objectif créer un pble
d’excellence pour former chaque année 300 talents de la cuisine et
ainsi faire rayonner le Cotentin et ses produits au-dela de nos
frontiéres.

Le soutien aux énergies marines renouvelables (EMR)

Le Cotentin accompagne le développement des énergies
marines renouvelables sur le territoire en faisant lien entre
les maitres d’ouvrages et les communes et en facilitant
les débats publics sur ce sujet. 100 000 000 €
d’'investissements ont d’ores et déja été injectés pour
laménagement du port via Ports de Normandie,
regroupant la Région Normandie, le Conseil
départemental de la Manche et plusieurs EPCI dont
'agglomération du Cotentin.

La participation du Cotentin dans le développement du port via Ports de Normandie représente plus de 31 000 € depuis
2023. En 2025, il est prévu que cette participation soit supérieure avec 1 575 000 €. Ces dépenses comprennent les
opérations suivantes : 'aménagement de la zone EMR de Collignon Sud, 'aménagement terrain du plateau nautique et

de batiments industriels de Cherbourg.

Le développement du ferroutage : le projet « d’autoroute sur rails Cherbourg-Bayonne »

La pose d'une aiguille sur les rails au niveau de I'ancien passage a
niveaux de la gare maritime de Cherbourg
(Source : Radio-France)

Les travaux de l'autoroute sur rails Cherbourg-Bayonne,
débuté en septembre 2023, se sont achevés durant I'été
2024. Pour se faire, il a fallu adapter 2,5 km de voies
reliant le port de Cherbourg au réseau ferré national, avec
la pose d’aiguillage, le renouvellement de traverses et de
ballast. Ce projet sera opérationnel au plus tard, début
2025, pour transporter chaque nuit 40 camions sur des
wagons. Un objectif positif sur le plan environnemental :
un trajet d’'une semi-remorque par le train sur les 950 km
de voies qui séparent Cherbourg de Mouguerre, évite
I’émission d’environ 1 tonne de CO? par rapport au méme
trajet par la route.


https://www.linkedin.com/signup/cold-join?session_redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Ffeed%2Fhashtag%2Fgastronomie&trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/school/afpa/?trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/in/bernard-leprince-701206168?trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/company/villecherbourg?trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/company/villecherbourg?trk=public_post-text
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Le dispositif Cotentin Proximité : un réel succes !

Les commerces et artisans du Cotentin doivent s'adapter
aux nouveaux modes de consommation : vente en ligne,
circuits courts, livraison a domicile... Avec l'aide de
Cotentin Proximité, ils peuvent moderniser leurs outils et
se développer. Face au succes de ce dispositif, la
Communauté d'agglomération du Cotentin a décidé
d'augmenter son soutien avec une enveloppe
supplémentaire de 200 000€ pour la fin de 2024. Une
aide qui permettra a environ 43 nouveaux projets de voir
le jour d'ici la fin de I'année et qui sera reconduit pour la
période 2025-2027. Depuis 2022, ce sont déja 181
projets qui ont été accompagnés grace a Cotentin
Proximité, pour un montant total de 800 000€. Cette
enveloppe est financée a 50% par I'’Agglomération du
Cotentin (400 000€), 25% par la Région Normandie (200
000€), et 25% par le Département de la Manche (200
000¢€).

Gérant de I'épicerie Vivéco, Bricquebec et bénéficiaire du dispositif
Cotentin Proximité, octobre 2024

2. Le soutien aux systemes productifs locaux, a I’économie circulaire et I’écologie
industrielle et territoriale

Le projet alimentaire territorial (PAT)

Le Projet alimentaire territorial (PAT), porté par la Communauté
d’Agglomération du Cotentin et la Communauté de Communes de
la Baie du Cotentin vise a assurer a la population I'accés a une
alimentation s(re, saine, diversifiée, produite dans des conditions
économiquement et socialement acceptables par tous, favorisant
'emploi, la protection de I'environnement et des paysages.

En 2024, la création de deux équipements structurants a été
étudiée dans le but de développer les circuits-courts alimentaires
et de proximité et de structurer une filiere de légumes locale : il
s’agit de la création d’'une Iégumerie-conserverie et d’'une solution
logistique pour le transport des produits locaux. En paralléle,
différentes actions de sensibilisation a [l'alimentation durable
auprés du grand public ont été mises en ceuvre, ateliers de cuisine,
tenue de stand sur des événements du territoire... Le 19 septembre
2024, les professionnels de la restauration collective, les €lus etles  pygjection-débat, « Quelles organisations pour plus de
producteurs se sont rassemblés a I'occasion d’une projection-débat  produits bio et locaux dans nos restaurants collectifs ? », 19
autour de la question: « quelles organisations pour plus de septembre 2024

produits bio et locaux dans nos restaurants collectifs ? ».

Un projet de « méthaniseur territorial »

Le Cotentin souhaite accompagner le développement de la filiére de méthanisation et I'injection du méthane dans les
réseaux. L’agglomération a engagé un travail avec les entreprises agro-alimentaires du Cotentin et la chambre
d’agriculture.

En 2024, S3D Ingénierie, bureau d’études spécialiste de la valorisation énergétique des déchets, a été retenu pour
accompagner Le Cotentin sur la phase de dimensionnement d’un « méthaniseur territorial ». Une étude de faisabilité de
la construction d’'un méthaniseur et de son exploitation dans Le Cotentin a été engagée en juillet 2024 et porte sur le
dimensionnement du process et caractérisation du gisement de déchets, le plan de masse de l'installation, le plan de
financement, I'étude juridique et administrative et le montage juridique d’exploitation.


https://fr.linkedin.com/company/communaut%C3%A9-d-agglom%C3%A9ration-du-cotentin?trk=public_post-text
https://www.linkedin.com/company/r%C3%A9gion-normandie?trk=public_post-text
https://fr.linkedin.com/company/conseil-departemental-de-la-manche?trk=public_post-text
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Le programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés (PLPDMA)

L’agglomération du Cotentin a engagé son Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés
(PLPDMA). L'objectif final est de tendre vers une diminution significative des déchets ménagers « Obijectif zéro
déchets ». L’agglomération travaille a la finalisation de ce document stratégique et opérationnel avec la mise en

place de groupes de travail répartis en 9 axes :

- Axe 1 : Développer les actions de réduction et de gestion de proximité des biodéchets et des résidus de jardins
- Axe 2 : Favoriser et inciter au réemploi, a la réparation et la réutilisation
- Axe 3 : Encourager les solutions innovantes pour réduire les déchets produits par les professionnels

- Axe 4 : Favoriser le réemploi dans le BTP

- Axe 5 : Lutter contre le gaspillage alimentaire
- Axe 6 :
déchets

Eco-exemplarité de la collectivité et des communes membres en matiére de prévention et de gestion des

- Axe 7 : Sensibiliser a la réduction des déchets en mer et déchets touristiques
- Axe 8 : Sensibiliser et accompagner les acteurs du territoire vers une consommation responsable

- Axe 9 : Mise en place d’outil économique incitatif

3. Le Cotentin « Terre bleue », le soutien aux filiéeres maritimes

Le programme filiére bleue : GALPA Presqu’ile du Cotentin
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Le Festival « Grand Océan » :

Le Festival Grand Océan invite les habitants & découvrir,
réfléchir, participer et agir a la préservation de la
biodiversité marine. Ce festival est initié par Sciences et
Avenir, le trimestriel renommé La Recherche, et le pole
événementiel Les Echos — Le Parisien avec le soutien
financier du Cotentin, la Ville de Cherbourg-en-Cotentin,
le Département de la Manche et la Région Normandie.
Cette 3¢me édition, avec conférences et débats d’experts,
animations ludiques et immersives a eu lieu les 13, 14 et
15 septembre 2024 a la Cité de la Mer et a Réville. Au
total, 500 lycéens et collégiens ont pu étre sensibilisés
aux enjeux de la protection des océans notamment a
Flamanville et a Cherbourg-en-Cotentin. Cet événement
annuel s’est achevé par un moment festif, familial et
ludique a Réville, qui a réuni prés de 1 500 visiteurs.

Le Groupe d’action locale péche et aquaculture (GALPA) de la
Presqu’ile du Cotentin, a été lancé le 8 mars 2023 et 4 projets ont
été soutenus par le comité de sélection en 2024.
& Cette démarche, portée par trois collectivités (Agglomération du
- Cotentin, et les communautés de communes de la Baie du Cotentin
et de Céte Ouest Centre Manche) et par les acteurs du territoire et
des filieres maritimes, permet d’accompagner les mutations et
besoins des filiéres de 'économie bleue du territoire, vers un avenir
durable. Doté de 900 000 €, ce programme pourra soutenir des
projets jusqu’en 2027, tant financiéerement qu’en termes de
montage de projet et recherche de partenaires.

72h pour découvrir et préserver la planéte bleue !

R DECOUVRIR
ET PRESERVER
LES TRESORS pE
IOTRE PLANETE gy
EVE

FEST|\/AL

T-ASET. | 153601204

A LA CITE DE LA MgR,
. | Areviu
CHERBOURG-EN-COTENTIN munne\:rssnv(

ENPLEIN AIR

X 13 2
Inauguration du Festival « Grand Océan » avec lintroduction de Mr

LECHATREUX, Vice-Président en charge de I'énergie, du climat et de la
prévention des risques majeurs
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La Drheam-Cup : grand prix de France de course au large

Depuis son lancement en 2016, la Drheam-Cup
s’est imposée comme un événement estival
majeur dans le monde de la course au large. Son
concept, basé sur un triptyque compétition-
partage-féte, attire tous les deux ans un nombre
croissant de participants venant des quatre coins
du monde. Pour cette édition 2024, la course du
Championnat Manche /Atlantique IRC du Péle
course du Yacht Club de France, figure

GRAND PRIX DE FRANCE
DE COURSE AU LARGE D
[ J

i

CHERBOURG-LA TRINITE

(1115 JUILLET 2024

p—

également et pour la premiére fois de son
histoire, au Championnat du Royal Ocean Racing
Club. Elle fera aussi office de seconde manche
du Championnat dEurope IRC double,
confirmant ainsi son ancrage international.

000

, VILLAGE DE DEPART / CHERBOURG-
cherbourg.fr

PORT CHANTEREYNE | EN-COTENTIN

Aux cotés du Département de la Manche et de la Région Normandie, la Communauté d'Agglomération du Cotentin se
positionne comme un partenaire majeur de I'événement organisé par la Ville de Cherbourg-en-Cotentin.

4. Le soutien a ’enseignement supérieur, la recherche et I'innovation

Larénovation du site Intechmer
- Implanté dans Le Cotentin depuis 1981, I'Institut de référence
en sciences et techniques marines, entame une nouvelle ére
avec d’'importantes rénovations et extensions, pilotées par la
Communauté d’Agglomération.
Le cabinet d’architecture TITAN, dirigera les travaux qui
s’étaleront sur 32 mois. Au programme : réhabilitation du
batiment historique et création d’une nouvelle structure de
2240 m2.
Le projet inclut :
- un aménagement paysager de qualité, en harmonie avec la
renaturation de la plage de Colignon ;

lintégration d’'un béton innovant en coquillages et
sédiments de dragage ;
- la pose de panneaux photovoltaiques.

Pose de la premiere pierre, Intechmer, 2024

Ces améliorations renforceront la position du Cotentin en tant que podle d’excellence, préts a former la prochaine
génération de professionnels de la mer pour relever les défis du changement climatique et des énergies renouvelables.
Le mardi 7 mai 2024, la premiére pierre a été posée sur le site, langant officiellement le début des travaux du site.

Un nouvel Institut de Soins Infirmier pour 2025
Apprendre dans les conditions réelles est aussi indispensable pour mieux se préparer au terrain.

Situé dans la zone des Fourches, a Cherbourg-en-
Cotentin, le nouvel institut de formation en santé du
Cotentin (IFSI) doit accueillir les équipes a partir du
premier trimestre 2025.

La surface du nouveau batiment sera multipliée par
quatre par rapport a I'actuel, construit dans les années 70.
Situé a proximité du restaurant universitaire, I'IFSI
disposera de deux amphithéatres, de salles de classes
modulables, d’'un CDI, d’'une salle de e-learning et
d’espaces de co-working.

i)
Projection 3D de l'intérieur du futur batiment de I'lFSI/
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La reconstitution d’'un appartement et d’un poste de soins a été prévue, avec un systéme de report vidéo et audio dans

deux salles de cours.
Ces nouveaux locaux permettront d’accueillir pres de 330 éléves.

Pour ce projet, la région Normandie va consacrer 13 M€, 'agglomération 1,21 M€ et la ville 1,26 M€.

Le futur internat pour les étudiants en médecine

Pour renforcer I'offre en logements pour les étudiants en médecine, I'agglomération soutient le projet de construction
d’un internat porté par le centre hospitalier public du Cotentin. Situé a proximité de I'établissement de santé, ce batiment

collectif de 40 logements permettra d’accueillir 96 personnes d’ici 2025.
Poursuite du dispositif Ambition Métier Cotentin

L’Agence Régionale de I'Orientation et des Métiers, Le
Cotentin et la Maison de 'emploi et de la formation (MEF)
proposent une expérimentation autour de l'orientation
intitulée « Ambition métier Cotentin ». Le college André
Miclot de Portbail a choisi de faire participer les éléves de
4¢éme 3 ce projet. Ce projet se déroule en plusieurs étapes :
- ateliers ludiques ou les éléves réfléchissent a
I'orientation en tant que parcours et découvrent différents
métiers ;

- lintervention de conseillers spécialisés pour
accompagner les éléves. Le parrain ou la marraine
apporte au jeune un partage d’expérience dans un
domaine d’activités particulier, qui intéresse I'éléve et qui
est en lien direct avec son projet futur. Une aide dans la
recherche de stage est 'une des missions du parrain a
travers la transmission de conseils rédactionnels pour une

Atelier ludigue, collége André Miclot de Portbail, 2024

lettre de motivation ou de CV.

Développer le campus de Cherbourg-en-Cotentin avec les partenaires territoriaux

Point-presse, signature de la convention d’objectifs et
de moyens pluriannuelle, Campus de Cherbourg-en-
Cotentin, 9 octobre 2024

Le Cotentin a fait de I'enseignement supérieur 'une de ses priorités, et
il s’est donné pour objectif, avec le Plan Campus, de franchir la barre
des 5 000 étudiants a 'horizon 2035.

Le 9 octobre 2024, l'université de Caen Normandie, la communauté
d’agglomération Le Cotentin et la Région Normandie ont présenté le
programme de modernisation et de développement du Campus
universitaire de Cherbourg-en-Cotentin. Afin de renforcer I'attractivité
du site, Le Cotentin et la Région s’engagent a hauteur de 10 000 000
€ pour favoriser I'accueil des étudiants de l'université et conforter la
place du campus a I'échelle régionale.

Ce soutien sera répartis de la fagcon suivante :

- une subvention annuelle de I'agglomération Le Cotentin de 186 000
€ pour le fonctionnement ;

- une participation de l'agglomération de 8 000 000 € au titre du
programme d’investissements de travaux ;

- la Région Normandie contribuera a ce programme de travaux a
hauteur de 1 500 000 €.

Cette convention s’articule autour de 4 thématiques : 'attractivité des
territoires, la réussite étudiante, le développement de la recherche et
de l'innovation et a la diffusion des résultats de la recherche ainsi que
le développement d’un campus accueillant et répondant aux enjeux du
développement durable et d'inclusion. Ces nouveaux engagements,
qui complétent le partenariat historique déja noué, seront I'occasion de
structurer un suivi plus précis des actions listées entre les parties-
prenantes.


http://www.lecotentin.fr/
http://www.normandie.fr/
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Afin de maintenir sur le territoire du Cotentin des laboratoires de renommée dans le domaine du maritime et des nouvelles
technologies en cohérence avec la stratégie Terre bleue, le Cotentin a souhaité apporter un soutien financier au
fonctionnement de deux établissements ainsi que I'octroi de bourses a hauteur de 250 000€ pour le LUSAC et 75 000€
pour le GREYC sur la période 2024-2026.

Le forum des métiers et des formations du Cotentin

A l'initiative de I'association Forum des métiers et
formations du Cotentin la 34¢me édition du forum des
métiers et des formations du Cotentin s’est déroulée
les 24 et 25 janvier 2024 dans la grande halle de la
Cité de la mer de Cherbourg-en-Cotentin (Manche).
Deux jours au cours desquels les lycéens et
collégiens du Cotentin ont pu se renseigner sur
leurs avenirs professionnels.

Ce rendez-vous a attiré 3 800 visiteurs en 2023 dont
2 270 scolaires du territoire. Des jeunes visiteurs
qui, pour 30% d’entre eux, estiment avoir trouvé leur
voie professionnelle aprés avoir sillonné le forum.

- .ﬂ AN -
Forum des métiers et des formations, 2024

Une série de conférences thématiques ont été organisées dans I'auditorium de la Cité de la mer ce 24 janvier 2024. Au
total, quinze pbles de secteurs d’activité étaient représentés dont Le Cotentin, qui a présenté la diversité des métiers
exercés et le bouquet de services rendus a nos concitoyens.

Le dispositif Job’Student

Dans le cadre de sa compétence de soutien a 'enseignement supérieur et a la vie étudiante, '’Agglomération a déployé
des 2020 le dispositif innovant «Job’Student». Face a la pénurie de main-d’ceuvre dans le secteur touristique et aux
difficultés financiéres des étudiants, ce dispositif permet, chaque année, a deux douzaines d’étudiants, majeurs, résidant
dans le Cotentin, de suivre une formation courte de 35 heures, dispensée par le groupe FIM CCIl Formation, pour
préparer leur candidature et embauches sur des postes de saisonniers ou temporaires dans des métiers en tension que
sont I'accuell touristique, la restauration... Depuis 2020, 72 stagiaires ont ainsi été formés par ce dispositif.

O L’'ORGANISATION ET LA PARTICIPATION DES
ACTEURS AUX ACTIONS PUBLIQUES

1. Une gouvernance et une démocratie participative

Différentes instances de gouvernances permettent de conduire la politique du Cotentin et d’en assurer la participation :
la commission consultative des services publics locaux, le conseil local de santé, la commission intercommunale
d’accessibilité, le conseil de développement.

Le conseil de développement

Le conseil de développement est un organe autonome de démocratie participative, qui remplit une mission
consultative sur toutes les questions relatives au périmétre d’action de I'agglomération. Il a pour volonté
d’accompagner les femmes et les hommes a penser le devenir du Cotentin. Le Conseil de développement est
amené a rendre un avis ou une contribution sur les sujets dont il a été saisi par 'agglomération du Cotentin, ou
dont il s’est autosaisi.

Il est ouvert a tous les habitants majeurs et a tous les acteurs (associations, entreprises...) ceuvrant sur le territoire
de l'agglomération et n’ayant pas de mandat d’élu communautaire. La participation a cette instance se fait sur la
base d’'un engagement volontaire et bénévole des personnes candidates.
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Composé d’environ 200 membres, le Conseil de développement du Cotentin intégre des structures dont les activités
s’exercent en tout ou partie sur le périmétre du Cotentin, mais également les citoyens volontaires souhaitant
s’engager a titre personnel dans le débat public.

Les membres sont répartis au sein de 4 colléges :

- College 1: Acteurs économiques et organismes sociaux-professionnels regroupant les entreprises, les chambres
consulaires, les acteurs de I'emploi, du tourisme, les syndicats...

- College 2 : Organismes publics et assimilés intervenant dans les domaines de I'enseignement supérieur, la formation,
la recherche, I'habitat, 'environnement, les transports/mobilités, la santé, le social...

- College 3 : Vie locale et associative autour de la solidarité, la famille, les associations d’'usagers, I'éducation, la culture,
I'agriculture...

- College 4 : société civile.

Sondage IFOP : la perception de I’Agglomération et ses actions

En février 2024, ’Agglomération du Cotentin a commandé a l'institut de sondage IFOP une enquéte sur la perception de
la collectivité par les habitants. L’enquéte a été menée auprés de 809 habitants du territoire. Les résultats de cette étude
montrent que 71% des sondés sont satisfaits des actions et des projets menés par lI'agglomération. Parmi les missions
les plus plébiscitées : la politique de l'eau (88%), le développement de la Cité de la Mer (83%) ou le traitement des
déchets (75%). Par ailleurs, les sondés soutiennent majoritairement les projets envisagés, comme le développement du
campus universitaire (95%), la mise en place du centre de santé public salarié (94%) et la réalisation du contournement
ouest de Cherbourg (76%).

2. L’information des habitants et des acteurs du territoire

La communication est un élément fondamental d’information de la politique de la collectivité. Plusieurs supports sont
diffusés et des événements sont organisés régulierement. Entre janvier et septembre 2024, 120 communiqués de presse
ont été réalisés, révélateur d’'une actualité riche en événements.

Le magazine territorial de 'Agglomération « Le Cotentin »

informe réguliérement les habitants de la vie du Cotentin.

DONNEZ VOTRE AVIS Er] 2024,_Ie Magazine de I'Agglomération a été modifié.

s Désormais nommé « Terre Bleue le Cotentin », le

sur VOt,re nouveau . magazine donne a voir sur les initiatives et les acteurs du

Magazine ! ™ territoire. Deux numéros ont été publiés en février et juin.
Un 3¢ numéro est prévu pour octobre 2024.

o
dern

Surlesds

to\“.}} o

Les 2 premieres éditions du magazine
« Terre Bleue le Cotentin »

L’information dématérialisée et digitale

En complément Le Cotentin informe quotidiennement les habitants et usagers sur la vie de I'agglomération sur ses
supports digitaux. Le site générique wwww.lecotentin.fr ainsi que I'ensemble des publications diffusées sur les réseaux
sociaux (Facebook, Twitter, LinkedIn et Instagram) ont vocation, en complément des dispositifs de sensibilisation
traditionnelle, a renforcer I'information auprés des bénéficiaires finaux.
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Les Rendez-vous du Cotentin : I'agglomération a la rencontre des habitants

Afin de permettre aux habitants de se renseigner en direct
aupres des services de l'agglomération et d'échanger sur
les différentes politiques et services mis en place, le
Cotentin organise « Les Rendez-vous du Cotentin ».

Afin de les présenter mais également de répondre
directement aux questions des habitants, sur les thémes
suivants : distribution et traitement de I'eau, collecte des
déchets, les transports en commun ou encore I'habitat et le
tourisme les élus et les services se déplacent sur
'ensemble du territoire. 8 réunions ont été programmeées de
mars a mai 2024 sur les communes suivantes : Digosville,
Valognes, Les Pieux, La Hague, Montebourg, Cherbourg-

Rendez-vous du Cotentin, 2024

Application « Mes Déchets Le Cotentin »

Depuis le 24 janvier 2024, 'Agglomération a mis en place I'application
« Mes déchets Le Cotentin » afin de permettre aux habitants de mieux
gérer leurs déchets et contribuer a la préservation de I'environnement.
L’application propose un suivi en temps réel des passages des
camions de collecte ainsi que la possibilité d'imprimer les calendriers
de collecte a 'année. Les consignes de tri, 'accés aux déchéteries ou
encore la cartographie des points d’apports volontaires y sont
également rappelés. Enfin, 'application dispose d’un systéme d’alerte
afin de prévenir les usagers en cas de décalage de la tournée de
collecte. L’outil est adapté a tous les usagers et disponible sur
plusieurs supports : lecotentin.fr, dans les pages déchets et sur les
sites des communes qui en ont fait la demande.

en-Cotentin, Martinvast et Quettehou.
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Extrait du visuel de I’aplication « Mes déchets Le
Cotentin »
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L’ACTION DE LA
COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION
DU COTENTIN EN
INTERNE

© L'ORGANISATION ET LA PARTICIPATION
TRANSVERSALE DE LA GESTION

1. La gouvernance de la communauté d’agglomération

La gouvernance du Cotentin est régie par une charte. Cette charte fondatrice définit la composition des différentes
instances et précise les engagements pris vis-a-vis des communes. Elle fixe aussi les grandes orientations et les objectifs
généraux que poursuit le nouvel établissement de coopération intercommunal. Différentes instances et rendez-vous
permettent la vie du Cotentin dans ses prises de décisions :

- la conférence des Maires ;

- le conseil communautaire ;

- le bureau communautaire ;

- le séminaire de rentrée ;

- les commissions de territoire et de prospectives ;

- la commission locale des charges transférées.

2. Le schéma organisationnel
L’organisation des services
Depuis le 1°" juin 2023 I'organisation des services communautaires a évoluée pour mieux répondre aux défis de demain

et a la forte attractivité qui anime notre territoire. Cette nouvelle organisation est parfois amenée a des ajustements de
maniére a répondre aux enjeux de service public.
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© LES VALEURS ET LES COMPORTEMENTS
DANS LA GESTION DES RESSOURCES

HUMAINES

1. La prévention

Prévenir et résoudre les risques psychosociaux (RPS)

En juin 2023, Le Cotentin s’est engagé dans I'écriture d’un plan d’actions des risques psychosociaux (RPS) avec 35
actions a mener d’ici la fin d’année 2024. Les RPS sont des contraintes psychologiques et organisationnelles auxquelles
sont exposés les agents de ’Agglomération dans leur situation de travail mais également les ressources psychosociales

et organisationnelles dont ils disposent.

Les enjeux de la prévention des RPS sont multiples :

- gérer l'intensité des risques et renforcer les facteurs de protection ;
- équilibrer qualité et efficience du service public avec les attentes et besoins des agents ;
- appréhender une démarche RPS comme levier d’'amélioration continue de la collectivité.

De septembre 2023 a septembre 2024 le bureau d’études KPMG a été retenu pour accompagner Le Cotentin a :

- la réalisation d’une évaluation de la démarche de prévention des risques psychosociaux avec le lancement d’un
questionnaire du 20 novembre au 22 décembre 2023 auprés des 944 agents du Cotentin. Un taux de retour global de
43% a été observé. L'objectif étant de bénéficier d’'une vision précise de I'exposition des agents a chaque facteur de

RPS (conflits de valeurs, exigences du travail...) ;

- l'actualisation du plan d’actions en juillet 2024 pour un déploiement a I'automne 2024.

Pour information, en mars 2024, 80% des actions sont réalisées ou quasi-réalisées.

Le renforcement de la lutte contre les violences intrafamiliales et sexuelles

Réunion de sensibilisation, Pble de Proximité du Val de Saire, 2024

La création du réseau assistant de prévention

La lutte contre les violences intrafamiliales et sexuelles
est une des priorités actée dans la stratégie territoriale de
sécurité et de prévention de la délinquance du Cotentin
2022-2026.

Au travers des travaux du conseil intercommunal de
sécurité et de prévention de la délinquance, Le Cotentin
coordonne donc, tout au long de l'année, des échanges
entre les partenaires institutionnels et associatifs
mobilisés dans cette lutte. C'est dans ce cadre que des
temps de sensibilisation ont été proposés aux élus de
proximité (apport d'un socle de connaissances et
échanges avec des structures accompagnatrices de
personnes victimes en commissions de territoire).

L'assistant de prévention est un acteur de proximité et doit consacrer une partie de son temps de travail pour
accompagner sa direction ou son pdle dans la mise en ceuvre des actions de prévention en coordination avec le
conseiller de prévention de son secteur. 14 agents ont répondu a I'appel a candidature pour réaliser cette mission au
sein de leur Pdle. Les formations "assistants de prévention" nécessaires a leur désignation ont débutés en fin d’année
2022 et se poursuivent en 2023 et 2024 pour constituer 'ensemble du réseau.

L’évaluation des risques professionnels et le document unique

La construction du document unique d’évaluation des risques a été initiée en 2022 par le déploiement de I'outil créé par
le service prévention conditions de travail. Cette démarche de prévention, animée par les conseillers de prévention, s’est
poursuivie en 2023 et se finalisera pour sa premiére version en 2024. Un travail sous forme de groupe a été mené afin
d’évaluer leurs conditions de travail. A l'issue de cette analyse, les encadrants ont également été sollicités pour faire le
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point sur la maitrise des risques évalués avec leurs équipes. La finalisation de ce travail se traduira par la mise en place
d’'un plan d’actions réevalué annuellement.

Un « Kit handicap » pour mieux appréhender la notion de handicap au travail

Lors de la sensibilisation proposée aux encadrants intitulée « Appréhender la notion de handicap au travail », un kit a
été distribué aux participants. Il comprend :

- une plaquette d’information sur la Reconnaissance en Qualité de Travailleur Handicapé (RQTH) ;

- les principes d’intervention et les aides du Fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique
(FIPHFP) ;

- les droits associés a la reconnaissance d’une situation de handicap au travail ;

- la procédure de financement des aménagements de poste pour les personnels Bénéficiaires de I'Obligation d’Emploi
(BOE).

La gestion des incivilités

Face a l'accroissement des incivilités, 'agglomération du Cotentin a mis en place une démarche visant a protéger ses
agents chargés de I'accueil des usagers, pouvant étre victimes d’agressions verbales ou physiques. Cette initiative a été
impulsée dans le cadre de la démarche projet autour de I'accueil et de la relation usagers, et s’inscrit également en
complémentarité avec le déploiement de la cellule de signalement, lancée en avril 2023 pouvant étre saisie par I'agent
ou un tiers en cas de violences ou de discriminations.

Les agents communautaires peuvent faire I'objet de 4 catégories distinctes d’incivilités ou d’agressions :

- l'incivilité, définie comme une attitude ou des propos qui manquent de respect, de courtoisie ou de politesse ;

- 'agression physique, qui correspond a une atteinte corporelle qui a pour but de blesser ou d’humilier la victime ;

- 'agression verbale qui reléve d’une atteinte verbale contre autrui ;

- 'agression sexuelle, caractérisée par une atteinte sexuelle commise sur autrui ou la victime n’est pas consentante.

Le Cotentin a établi un protocole de gestion des incivilités et agressions précisant la conduite a tenir pour réagir face a
un tel événement. Celui-ci sera présenté en proximité selon un planning a affiner.

2. Le maintien dans I'’emploi
L’accompagnement des parcours professionnels

Au 30 septembre 2024, 49 agents ont sollicité des conseils en parcours professionnel dont 30 nouveaux contacts. Les
sollicitations se caractérisent surtout par un besoin d’avoir des informations sur le compte personnel de formation (CPF),
de faire le point sur son parcours, ou d’étre accompagné sur des candidatures. 48 entretiens ont été réalisés.

Lors de cette 6¢me campagne annuelle de recensement des demandes de CPF, 6 dossiers de demandes de mobilisation
de CPF ont été déposés aupres de la direction parcours agent et ont fait I'objet d’'une décision d’accord. Par ailleurs, 3
démarches de validation des acquis de I'expérience (VAE) se sont déroulées sur la période, dont une finalisée avec
succes.

Sur la période, 5 demandes de réintégration suite a une disponibilité ont été recues. 4 demandes ont été cléturées suite
aleur instruction (2 réintégrations, 1 demande de renouvellement, 1 demande de radiation des cadres). Afin de permettre
'accompagnement de ces demandes de réintégration, une procédure a été définie et mise en ceuvre par la direction
parcours agent. Elle vise a coordonner les actions nécessaires a l'instruction de la demande, et ceci en lien avec le
service recrutement et les directions d’emploi. Elle a fait I'objet d’'une communication a destination des encadrants le 18
septembre, lors de I'action d’information « Echangeons RH ».

Le maintien dans I’emploi

Un accompagnement interne propre & la collectivité pour favoriser le maintien dans I'emploi des personnels déclarés
inaptes de fagon définitive a leur poste ou a leurs fonctions est développé depuis 2023. Le projet a été présenté aux
représentants du personnel et a recueilli un avis favorable en formation spécialisée en matiere de santé, sécurité et
conditions de travail (F3SCT) de décembre 2023. Les représentants du personnel sont régulierement informés du suivi
des agents intégrés au dispositif lors de commissions les réunissant.

Le Cotentin dispose d’une référente "Maintien dans I'emploi" dédiée qui commence par définir un projet de reconversion
avec l'agent. Elle propose le projet au service d'accueil pressenti et entretient un lien avec celui-ci aussi longtemps que
nécessaire pour atteindre Il'objectif, tout en tenant informé le service d'origine de l'agent reclassé. Ce changement
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d'affectation ou ce reclassement s'effectue en collaboration avec les services de médecine professionnelle, de formation,
de prévention et conditions de travail.

Au 30 septembre 2024, 24 agents de la communauté d’agglomération ont été accompagné dont 12 sont sortis du
dispositif aprés avoir changé d'affectation (6 agents), aprés reclassement (1 agent), suite a une levée d’inaptitude (1
agent), ou encore a un licenciement pour inaptitude (1 agent). L’admission a la retraite a concerné 3 agents dont 2 pour
invalidité. A cette méme date, 12 agents dont 10 relévent d'un changement d'affectation et 2 d'un reclassement sont
suivis. Les agents reclassés sur un autre poste libérent celui qu'ils occupaient, ce qui permet généralement le
recrutement d'un nouvel agent : ainsi tous les acteurs du dispositif cooperent dans une démarche gagnant/gagnant.

La veille statutaire

Un bulletin ressources humaines mensuel regroupe les actualités du mois en matiére de ressources humaines. Il s’agit
d’'un document interne a I'attention des encadrants du péle ressources humaines. Les informations présentées sont
répertoriées par thématique. Au 30 septembre 2024, 9 numéros de veille juridique ont été rédigés.

La mobilité interne

34 appels a mobilité interne ont été instruits au 30 septembre 2024. A cette méme date, 23 agents Le Cotentin ont exercé
une mobilité interne.

3. La formation

Sur la période du 1° janvier au 31 ao(t 2024, et sur la

base de sessions closes, environ 1959, 25 jours de Reépartition des formations des
formation ont été réalisés dont 89% uniquement en agents par organisation
présentiel.

Les formations en sécurité sont réalisées en grande

partie par 19 formateurs internes (CEC/ CCAS/ LC) : '”ﬁg/’;e
conduite d'engins, risque électriques, secourisme,
incendie/évacuation...

Les points forts de 2024 sont les suivants :

- réalisation des formations du cycle management pour Externe

les encadrants de proximité ; 44%

- réalisation d’une conférence sur la sensibilisation de la

perception du handicap a destination des encadrants ;

- réalisation de la premiére partie du cycle comptable,

planification de la seconde partie en mars 2025 ;

- lancement des premiers « Echangeons » sur le

second semestre 2024 ;

- planification fin 2024 du Cycle de formation pour agent d’accueil ;

- réalisation d’'un guide de la formation a destination des encadrants pour accompagner la campagne des entretiens
professionnels prévus d’octobre 2024 a janvier 2025 (année de recensement des besoins en formation pour établir le
plan 2024-2025) ;

- lancement du marché de prestation des formations fresque du climat.

4. L’organisation du travail
L’intranet : vers un déploiement imminent

Afin de faciliter le partage d’information et le travail au quotidien, l'intranet du Cotentin va étre déployé d’ici la fin d’année
2024. Accessible depuis n’importe quel lieu de connexion, travail ou personnel, cet outil permettra a 'ensemble des
agents d’étre mieux informé sur les actualités de la collectivité et de bénéficier d’'un acces direct a un certain nombre de
logiciels métiers.

L’agglomération a été accompagnée par plusieurs assistants a maitrise d’ouvrage (AMO) pour I'élaboration de cet outil.
Ce travail a été mené en trois temps :

- un recueil des besoins avec la transmission d’'un questionnaire auprés des agents ;

- une phase de démarrage et de resettage ;

- le déploiement de I'outil (le choix de l'interface, les connexions dans les différents lieux...).
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5. Les événements et la communication interne pour mobiliser

Le développement des compétences : un programme d’actions destiné aux managers

La direction générale a décidé de mettre en place un dispositif
d’accompagnement au management, qui vise a développer au
sein de la collectivité une approche partagée, des pratiques et
des repéres communs pour un management qui saura
répondre aux enjeux et aux défis que doit relever la collectivité.
Cette démarche globale vise 'ensemble des managers de la
collectivité directeur généraux adjoints, directeurs et
encadrants intermédiaire.

Ce parcours poursuit plusieurs objectifs :

- voir 'ensemble des managers de la collectivité partager des
approches et repéres communs, et créer ensemble une
culture du management ;

- s’appuyer sur ce parcours pour se doter d'un référentiel de
management (ou charte), qui devra aussi appuyer la fixation
d’objectifs de management et I'évaluation de leur réalisation ;
- poser le socle dune école du management de

'Agglomération du Cotentin, qui progressivement pourra
déployer des actions, des formations, des accompagnements
de tous les managers de la collectivité.

Un premier cycle a été lancé en 2022/2023 pour la direction
générale et les directrices/directeurs. Une démarche similaire
a également été proposée pour les encadrants intermédiaires
de I’Agglomération d’octobre 2023 au 1" trimestre 2024.

Masterclass du Cotentin, présentation de VRomain TROUBLE, 2024

Séminaire des managers du Cotentin

Le 7 octobre 2024, a eu lieu le séminaire des managers du Cotentin.
Une premiére étape de la nouvelle démarche d’accompagnement

des managers. Au programme :

- une conférence-spectacle décalée et inspirante sur le changement

par Mathieu Flament « Les Copilotes » ;

- la présentation du référentiel, socle des valeurs partagées et la

boussole pour guider I'action des encadrants au quotidien ;

- le programme « Campus du Management » pour accompagner la
montée en compétences, permettre plus de rencontres entre pairs et
développer un réseau manageérial fort au sein de la collectivité !

Cette démarche managériale était composée de 5
modules :

- étre manager en collectivité territoriale ;

- manager les équipes ;

- manager les personnes ;

- manager et accompagner les changements ;

- vers un référentiel de management.

F

Groupe de travail, module du cycle management, 2024

En parallele, les réunions des directeurs ont repris au
printemps sous un nouveau format nommé
« Masterclass du Cotentin ». Sous I'impulsion de la
Direction Générale, la rencontre s’articule autour de
trois temps :

- une réunion d'information interne,

- l'intervention d'un expert extérieur sur un sujet de
30 minutes, suivie d'un échange de 30 minutes
- un moment convivial autour d'un
déjeunatoire.

Les retours des directeurs sur ces réunions sont trés
positifs.

Ces différentes actions ont permis de poser les bases
d'un dispositif global d’accompagnement des
managers du Cotentin (formations, conférences,
ateliers, co-développement...) appelé a se
développer a partir de la fin d’'année 2024.

buffet

Conférence-spectacle, séminaire des managers, octobre
2024
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Le « Campus du Management » : un programme 2024/2025 complet

Suite au séminaire des managers, un programme prévisionnel (2024-2025) destiné aux encadrants de I'Agglomération
a été présenté avec :

- la participation a des sessions de formations ;

- I'inscription a un parcours « repéres » de 3 jours pour les néo-managers et un cycle « manager leader » de 3 a 4 jours
pour les directeurs au printemps 2025 ;

- des ateliers bonnes pratiques et des conférences et sensibilisations thématiques.

La 3™ rencontre annuelle des agents

Le 11 juin, a eu lieu la 3me rencontre annuelle des agents a
'espace René Le Bas. Une journée riche en échanges ou plus
de 650 agents ont répondu présent. Durant la matinée, les
agents ont pu participer a différentes visites d’équipements
communautaires ; Planétarium Ludiver, déchéterie, piscine
Océalis... visant a renforcer I'interconnaissance des projets
initiés par la collectivité. Aprés un déjeuner convivial, ou
diverses animations étaient proposées, concert acoustique de
Mary and the bug, intermédes musicaux proposés par
quelgues collegues, photobooth, close up, les agents ont pu
s’affronter autour de jeux géants en bois : baby-foot, molkky,
palet...

Y
3™ rencontre annu

elle des aents, Espace René LeBas, 2024
Accueil des nouveaux agents

Afin de permetire a I'ensemble des agents de découvrir les
missions de I'agglomération mais également de favoriser le
sentiment d’appartenance a la collectivité, le Cotentin
organise, a raison de deux fois par an, une matinée d’accueil a
I'attention des nouveaux agents. Ce temps s’est déroulé le 18
avril a la Station d’épuration des Mielles, a Cherbourg-en-
Cotentin. Une cinquantaine d’agents a pu faire connaissance
et découvrir les différents services communautaires. Cette
matinée s’est cléturée par la remise des box d’accuell,
composées de plusieurs goodies et d’entrées gratuites pour
découvrir les différents équipements de la collectivité.

Matinée d’accueil des nouveaux agents, 18 avril 2024

La gestion de projets

La méthode projet a été mise en place en 2022, afin
d'unifier les régles d’organisation et de validation des
projets, favoriser la transversalité et assurer le suivi
opérationnel de la feuille de route communautaire. Les 4
objectifs opérationnels sont :

- harmoniser nos méthodes de travail ;

- stabiliser et prioriser I'activité de I'organisation ;

- favoriser le reporting ;

- s’inscrire dans une démarche d’amélioration continue
et développer une culture commune.

Des outils communs ont été diffusés, le « Portefeuille
Projet » a été créé et les projets catégorisés, des
réunions de réseau ont lieu régulierement, un
accompagnement par la Direction Générale et _Ie service 3. leCotentin
OMQ est réalisé a la demande, des formations sont

10/12/2024
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mises en place. Des projets sont suivis en codirDG avec

le Président a intervalles réguliers.
12 projets ont été terminés depuis le lancement de la méthode. Il y a 44 chefs de projets au 7 juillet 2024. Aprés un peu
plus de deux ans, Le Cotentin lance une évaluation interne de la méthode fin 2024. A terme, la méthode projet sera
rattachée au programme d’actions destiné aux managers du Cotentin.

L’appel a Projets « Terre Bleue Le Cotentin »

Un 1° appel a projets « Terre Bleue Le Cotentin » qui s’adresse a 'ensemble des agents de la collectivité a pour théme
le maritime, hors agents de la SPL Développement Touristique. Il convient de former une équipe de 6 personnes
maximum. A l'issue de la phase de sélection, 2 projets seront retenus et bénéficieront d’'un budget de 20 000€ pour le
mettre en ceuvre sur 'année 2023-2024. Cette initiative vise a mieux acculturer les agents a la nouvelle marque Terre
Bleue et de permettre également de renforcer les synergies et la coopération interservices.

Une sensibilisation a I’achat durable

Le Cotentin porte un soin particulier dans sa communication sur les achats durables.
En interne, le séminaire de la commande publique, qui s’est tenu le 26 juin 2024, a été
'occasion de faire une nouvelle présentation du schéma de promotion des achats
publics socialement et écologiquement responsables (SPASER) et du changement de
paradigme qu’il induit dans les pratiques d’achat. Une autre formation interne, portant
sur I'innovation dans la commande publique, a été organisée le 13 septembre 2024.
Animée par Nicolas Cros, directeur de I'achat et de la commande publique au sein de
Bordeaux Métropole, elle a été l'occasion de faire le lien entre innovation et
développement durable.

Le 19 septembre 2024, Le Cotentin a participé au ciné-débat « Rencontres Restau’co.
Quelles organisations pour plus de produits bio et locaux dans nos restaurants
collectifs », organisé dans le cadre du plan alimentaire territorial (PAT). Cette
intervention dans le cadre d’'une table ronde a permis de mettre en avant le travail
communautaire effectué pour garantir 'approvisionnement des cuisines centrales du
Cotentin en circuits courts : sourcing, participation aux Rendez-vous Pro Alim de la
chambre d’agriculture, rédaction d’un dossier de consultation adapté. Sur les marchés
de denrées alimentaires, 12 lots sur 44 lots sont attribués a des exploitants ou des
GAEC et 3 supplémentaires a un grossiste manchois travaillant directement avec de
petits exploitants du territoire.

Formation interne « L’innovation
dans la commande publique », 13
septembre 2024

Temps d’information « Echangeons RH »

Le Cotentin a proposé le 18 septembre 2024, un temps d’information « Echangeons RH » dédié aux encadrants.
L’occasion pour les participants d’avoir des informations sur les sujets suivants :

- les obligations des agents publics et les mesures disciplinaires qui peuvent découler du non-respect ;

- comment traiter les départs temporaires et les départs définitifs (disponibilité, retraite, fin de contrat...).

Les veeux aux agents

Le Président accompagné des élus référents et du directeur
général des services, est allé a la rencontre des agents a
'occasion des veoeux, organisés en proximité, sur 8 sites
distincts. Ces rencontres conviviales ont rencontré un vif
engouement (496 agents ont participé a ces échanges), elles
ont permis d’aborder les différents projets qui vont rythmer
l'activité communautaire et partager plus directement avec
les agents.
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Laremise de la médaille du travail

Le Président du Cotentin a remis aux agents une médaille du travail, dont la nuance varie en fonction de I'ancienneté
dans la fonction publique. Les retraités ont recu des paniers garnis.

Les supports de communication

Le magazine « &Nous » est remis a chaque agent avec le bulletin de salaire.

© LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUES

L’année 2024 a marqué un tournant pour la communauté d’agglomération avec des investissements notables a hauteur
de 65 000 000 € pour le budget principal. Elle s’est traduite par 'achévement de grands projets : I'espace aquatique de
Valognes, le pole d’excellence soudage, I'IFSI, la zone des Fourches et le lancement du plan Campus 2030, la patinoire,
le centre de santé communautaire, I'école de cuisine des produits de la mer, la rénovation énergétique des logements
sociaux ou encore de la mise aux nhormes de nos usines de traitement des eaux.

Cette montée en puissance est en grande partie liée a l'arrivée des recettes de la mise en service de 'EPR de
Flamanville, positionnant Le Cotentin parmi les grandes intercommunalités de France.

Une ambition renforcée qui cible les leviers d’attractivité

En 2024, le Cotentin s’est fortement impliqué sur les leviers d’attractivité démographique : la jeunesse, le maritime,
I'exemplarité climatique, I'offre médicale et les services de proximité.

L’enseignement supérieur est une des priorités du Cotentin. Afin d’attirer des jeunes sur le territoire, 'agglomération a
lancé plusieurs chantiers destinés a renforcer le campus de Cherbourg. C’est ainsi que la rénovation d’Intechmer a été
engagée en mai tandis que le nouveau site de I'lFSI, plus capacitaire que le précédent, sera achevé fin 2024. Pour
favoriser I'accueil des étudiants de l'université et conforter la place du campus a I'échelle régionale, Le Cotentin et la
Région se sont engagés a hauteur de 10 000 000 € avec pour objectif, avec le plan Campus, de franchir la barre des
5 000 étudiants a horizon 2035.

Le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) est approuvé depuis décembre 2023 et est en phase de mise en ceuvre.
Cet engagement stratégique et opérationnel, visant la préservation du territoire face aux impacts du changement
climatique, s’est traduit par la réalisation d’actions « phares » :

- une nouvelle offre Cap Cotentin avec la mise en service en ao(t 2024 du Bus Nouvelle Génération dans la ville-centre,
un nouveau dispositif de location en libre-service de vélo a assistance électrique a Cherbourg, a Valognes et a
Bricquebec et une liaison bus directe entre Cherbourg et Rennes ;

- la pérennisation du soutien a la rénovation énergétigue des logements privés avec le dispositif « Je Rénov’ en
Cotentin ». Une nouvelle phase de déploiement du service, avec France Rénov’, est prévue, afin de proposer dés 2025
un service de rénovation qui bénéficiera a tous les habitants ;

- la poursuite de la réduction des déchets dans le cadre du programme « Soyons redoutable avec nos déchets » avec
une réduction du volume de déchets enfouis et un travail mené sur le tri des biodéchets.

- lancement d’'un programme d’investissement massif de mise aux normes des installations de traitement des eaux est
engagé sur les territoires de la Cote des Isles et de Saint-Pierre-Eglise. Ces chantiers sont financés a hauteur de
10 000 000 € par une contribution exceptionnelle du budget principal. La concrétisation des travaux est prévue en 2027
avec pour objectif de ne pas impacter le prix de I'eau.

Le Cotentin a fait le choix de fonder sa politique d’attractivité économique sur le développement de I'écosystéme
maritime. Cette année a été I'occasion d'organiser et d’'animer cet écosystéme autour de rendez-vous d’affaires et
d’actions de visibilité dynamisés par la marque d’affaires Terre bleue. Le Cotentin a continué de participer au financement
des projets d'investissement de Ports de Normandie et de la SPL Cherbourg Ports, en particulier dans les domaines des
énergies marines et des croisiéres. Par ailleurs, les grands projets imaginés dans le cadre de la stratégie Terre bleue se
sont poursuivis en 2024 : 'aménagement de la nouvelle attraction immersive a la Cité de la mer, la construction par
I’AFPA du batiment destiné a I'école de cuisine normande des produits de la mer et la reconduction d’'une 3eéme édition
de Grand océan.

Le Cotentin accélére également ses efforts en faveur de la démographique médicale en agrandissant les PSLA de
Valognes et en finalisant le projet de centre de santé communautaire. Le Centre de formation en soins du Cotentin (IFSI)
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aux Fourches, dont la construction s’achévera fin 2024, et l'internat du CHPC, dont I'édification démarrera sur I'ilot
Matignon a Cherbourg-en-Cotentin, viendront a court terme renforcer I'attractivité du territoire vis-a-vis des jeunes
professionnels médicaux.

Enfin, le développement de l'offre de services de proximité est resté prioritaire. L’accompagnement aux communes
constitue un axe majeur avec la mise en ceuvre du pacte fiscal et financier qui prévoit 56 400 000 € de soutien
supplémentaire du Cotentin pour les communes d’ici 2026. Le rehaussement a 4 000 000 € du fonds de concours et les
fonds de concours Cotentin éco-responsable 2026 et Cotentin en grand 2026 sont entrés en vigueur en 2024. Le
développement des Maisons du Cotentin s’est poursuivi avec la labélisation du péle de Saint-Pierre Eglise en qualité de
Maison France services et une offre aquatique renforcée avec I'ouverture du centre aquatique de Valognes au printemps
et le démarrage de la rénovation de celle des Pieux. L’action en faveur de la préservation des commerces de proximité
est poursuivie avec la reconduction de Cotentin proximité et le démarrage de la fonciére économique et commerciale
qui cible les centres-bourgs.

Des fondamentaux qui demeurent sains et solides

Cette montée en puissance a été engagée en veillant a ce que Le Cotentin demeure une des intercommunalités les
mieux gérées de France.

Les principales mesures du plan « dépenser mieux » présenté en conseil communautaire au printemps 2023 produisent
leurs premiers effets sur le budget de fonctionnement avec une économie de 870 000 €. De méme, en dépit de la hausse
de la taxe générale sur les activités polluantes, la réduction des tonnages constatée dans le cadre de la nouvelle collecte
a permis de stabiliser les charges liées a la compétence déchets.

Enfin, si la masse salariale connait une augmentation significative en 2024, c’est, pour les deux tiers, la résultante de
mesures décidées dans I'agenda social : généralisation des tickets restaurants, revalorisation du régime indemnitaire...,
et I'impact en année pleine des décisions salariales prises par I'Etat. Il s’agit donc d’'une hausse exceptionnelle.
Conformément aux regles vertueuses décidées par le conseil communautaire, les dépenses de personnel demeurent
inférieures a 30 % des dépenses de fonctionnement.

O LA GESTION DURABLE DU PATRIMOINE

1. La maitrise des consommations et de la demande en énergie
Un engagement fort pour le patrimoine bati

Le Cotentin ambitionne de déployer une gestion du patrimoine béati en faveur des économies d’énergie. Pour se faire,
elle souhaite réaliser des études énergétiques sur une soixantaine de batiments sur 4 ans et mettre en place un logiciel
de management de I'énergie. En 2024, 9 audits énergétiques ont été réalisés sur des batiments appartenant au Cotentin
et 4 rénovations énergétiques sont engagées.

En paralléle, Le Cotentin a travaillé & la définition d’'un Schéma Directeur Immobilier Energétique (SDIE) pour améliorer
la connaissance du parc immobilier de la collectivité. La rédaction d’un plan d’actions « décret tertiaire » est également
en cours et permettra de répondre aux obligations réglementaires de réduction des consommations d’énergie des
batiments tertiaires (bureaux, commerces, enseignement...) de plus de 1 000 m2.

Afin de répondre a ses ambitions, une embauche prochaine est envisagée pour un économe de flux, spécialiste de la
prévention des gaspillages en matiere d’énergie et d’eau.

Un engagement fort pour le patrimoine d’éclairage extérieur

La connaissance du parc d’éclairage constitue le préalable indispensable a toute action d’amélioration ou de planification.
Ainsi, Le Cotentin a réalisé un diagnostic technique en 2023 visant a définir un plan pluriannuel d’investissement, dans
un souci de maitrise de I'énergie et de limitation des impacts environnementaux.

Des travaux de rénovation et de suivi des consommations sont en cours. En 2024, 50 points lumineux ont été rénovés.
Dans cette méme logique, les nouveaux projets d’éclairage seront menés dans une optique d’éclairer au plus juste :
promotion de I'extinction de I'éclairage sur les zones d’activités.
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Le bilan de gaz a effet de serre (BGES) du Cotentin

Le Cotentin est dans I'obligation de réaliser un bilan de gaz a effet de serre (BGES) relatif a ses compétences et activités.
Pour rappel, ce bilan est obligatoire pour I'Etat, les régions, les départements, les communautés d’agglomération et les
communes ou communautés de communes de plus de 50 000 habitants.

En 2020, Le Cotentin a réalisé son 1¢" BGES en interne. Suite a une évolution réglementaire, les émissions directes et
indirectes doivent étre comptabilisées avec la réalisation d’'un plan de transition. En mars 2024, une consultation a été
lancée pour sélectionner un prestataire susceptible d’accompagner I'’Agglomération a la réalisation de ce bilan. C’est
finalement la société OuiACT qui a été retenue pour mener a bien ce travail en trois étapes :

- l'identification des sources et émissions ;

- la collecte des données et le calcul du bilan ;

- la rédaction du plan de transition.

Ce bilan doit étre renouvelé tous les 3 ans. A cet égard, les agents en charge du dossier ont été formés auprés de
I’Association Bas Carbone.

© LA COMMANDE PUBLIQUE RESPONSABLE

1. La politique d’achat et de commande publique
L’adoption du SPASER : une politique d’achats durables co-construite et pragmatique

La communauté d’agglomération du Cotentin a adopté
son premier schéma de promotion des achats
socialement et écologiquement responsables (SPASER)
le 4 avril 2024.

L’élaboration de ce SPASER a été résolument
collaborative. Les actions découlant de cette politique
d’achats durables ont été imaginées avec I'ensemble des
directions de la collectivité. Les chambres consulaires, la
maison de I'emploi et de la formation du Cotentin (MEF)
et les fédérations professionnelles ont été consultées dés
le début de ce projet, pour recueillir leurs attentes,
identifier les freins et les opportunités et ancrer cette
politique d’achats durables dans la réalité du territoire.
Pour ces mémes raisons, les entreprises de I'économie
sociale et solidaire (ESS) ont été associées.

Il en résulte un document propre au Cotentin, avec 22 des  Réunion de consultation des partenaires dans le cadre de I'élaboration
58 actions retenues qui sont originales, simples et du SPASER

pragmatiques.

Multiplication des achats auprés des entreprises de I’ESS

Les achats effectués auprés des entreprises de I'économie sociale et solidaire ont plus que triplé depuis 2017. Fin
septembre 2024, le volume d’achat auprés de I'ensemble des entreprises de 'ESS était d’environ 740 000 euros HT,
avec une projection a plus de 980 000 euros HT fin 2024, en nette hausse par rapport & 2023 (914 000 euros HT).

Le mois de ’Economie Sociale et Solidaire (ESS) : Pour une promotion des achats responsables

Dans le cadre du mois de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS), Le Cotentin a organisé la 4¢™e édition du Forum de
I'ESS, le 16 novembre 2023 a I'Autre Lieu a Cherbourg-en-Cotentin. Cet événement phare, destiné a tous les acteurs
publics et privés, s’est articulé autour de temps forts comme le salon des affaires durables et responsables, Esspresso
en Cotentin et la remise des prix du 1¢ appel a projets Ess en Cotentin co construit avec la Région Normandie en
partenariat avec EDF et la Banque des Territoires. A I'issue de cette journée, des groupes de travail ont été lancés en
2024, en partenariat avec la Chambre Régionale de 'Economie Sociale et Solidaire visant & promouvoir et développer
les achats responsables sur le Cotentin.
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2. Les achats intégrant les clauses sociales, les marchés réservés et I’alternance

Les clauses sociales et la conclusion de marchés réservés ont permis sur les neufs premiers mois de 2024 de consacrer
8 767 heures d’insertion au bénéfice des personnes éloignées de I'emploi. Les achats mobilisant le dispositif de
I'alternance ont permis I'intégration de 22 apprentis.

© LA CERTIFICATION, L’EVALUATION ET
L’AMELIORATION CONTINUE

1. Les labels
La certification du Cycle de I’'Eau

La direction du Cycle de I'Eau est certifiée ISO 9001
et ISO 14001 pour les compétences eau potable et
assainissement  collectif sur le périmétre
géographiqgue de Cherbourg-en-Cotentin, Douve Certifié¢ 1ISO 9001 par
Divette et la Saire. Il s'agit de tous les processus du
cycle de l'eau hormis la GEMAPI et les eaux
pluviales urbaines. Cette année, le contrble des
dispositifs d'assainissement a été intégré dans la
démarche ainsi que le suivi des délégataires. La
prochaine étape est d'intégrer les autres secteurs.

140!

TAE

O Certification

2. Une mise en avant nationale de I’'agglomération du Cotentin

L’exemplarité du Cotentin en matiére de commande publique responsable

Une étude nationale réalisée pour Intercos de France, a présenté les démarches de
commande publique responsable menées par plusieurs intercommunalités. La
communauté d’agglomération du Cotentin y figure en bonne place, en particulier
pour sa démarche participative d’élaboration de sa future politique d’achats
durables. La méthodologie participative employée dans I'élaboration du SPASER
du Cotentin a été notamment par Intercommunalités de France, dans son guide
publié en janvier 2024.

LES INTERCOMMUNALITES,
PILOTES D'UNE COMMANDE
PUBLIQUE RESPONSABLE

3. Les rapports pour évaluer et communiquer

L’agglomération produit chaque année plusieurs rapports qui précisent, en toute transparence, I'action de la communauté
d'agglomération du Cotentin ou de ses délégataires, dont :

- le rapport annuel sur le prix et la qualité du service public d’élimination des déchets ;

- le rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de I'eau et de I'assainissement ;
- le rapport annuel du délégataire de transport public ;

- le rapport annuel du délégataire de la Cité de la mer ;

- le rapport annuel du délégataire du complexe hippique des Pieux ;

- le rapport annuel du délégataire du cinéma Le Richelieu ;

- le rapport annuel SPL Tourisme ;

- le rapport annuel SPL Normantri.

Ces rapports sont consultables sur demande
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