
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU

CONSEIL DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU COTENTIN

Délibération n° DEL2025_026
OBJET : Zones d’activité économiques du Cotentin – Révision du tarif  des terrains
d’activité restant à commercialiser

Exposé

Les tarifs d’acquisition des terrains des zones économiques communautaires pratiqués dans
le Cotentin sont globalement très en deçà des prix du marché et demeurent ceux votés par
les  anciens  EPCI,  communes,  syndicat  mixte  qui  les  ont  portés  avant  la  reprise  de  la
commercialisation par Le Cotentin au 1er janvier 2017. Ils avaient été déterminés en fonction
du contexte législatif, réglementaire et surtout économique du moment. En effet, la pratique
de prix nettement plus bas que celui du marché est une stratégie en vue de redonner un
dynamisme  économique  à  un  territoire,  d’attirer  des  entreprises,  faciliter  leurs
investissements. 

Aujourd’hui, ce n’est plus le cas pour  Le Cotentin. Les prix pratiqués actuellement ne sont
donc plus cohérents avec l’offre du territoire et  son attractivité.  Surtout,  ils  présentent  le
risque d’un déficit  important  du budget  annexe,  qui sera déterminé à sa clôture,  lorsque
l’ensemble des terrains seront commercialisés. C’est pourquoi s’agissant des deux dernières
opérations d’aménagement portées directement par Le Cotentin, le tarif des lots d’activité a
été voté à l’équilibre sans intervention à prévoir du budget principal. Ainsi, le tarif de la ZAE
de la Grande Fontaine à MARTINVAST est établi à 28 €/m² et 35 €/m² et celui de l’extension
de la zone des Fourches à Cherbourg-en-Cotentin à 61 €/m². Ces tarifs ne sont pas un frein
à l’accueil des projets. 

Aussi, vu ces éléments, vu le rythme de commercialisation des terrains, des dynamiques
économiques actuelles, de la rareté croissante de foncier économique, mais aussi des coûts
d’entretien et de requalification des zones, il apparaît nécessaire de réviser l’ensemble du
prix des terrains et de reconsidérer leur valeur. Pour information, les tarifs pratiqués dans
des territoires dynamiques comme Caen, Le Havre ou encore Evreux, tournent autour de 50-
60 euros du m². 

Vous  pouvez  trouver  en  annexe,  un  état  des  ZAE en  cours  de  commercialisation,  des
surfaces restant à commercialiser, du tarif actuel et la proposition des nouveaux tarifs. Ces
nouveaux tarifs apparaissent en concordance avec les réalités du territoire et le marché du
foncier économique actuel sans être un obstacle à l’attractivité du Cotentin. Ils présentent,
par ailleurs, l’avantage de viser un équilibre des budgets des ZAE concernées.

En cas d’accord de votre part, ces tarifs seront soumis au service du Domaine à l’occasion
de la vente des lots d’activité conformément à la réglementation en vigueur. 

Enfin, ces prix ainsi revus s’entendent terrain entièrement viabilisé et borné par géomètre-
expert. A ce prix seront à la charge exclusive de l’acquéreur la taxe sur la valeur ajoutée
(TVA) et les frais inhérents à la vente.
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Délibération

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le conseil communautaire a délibéré (Pour : 172 - Contre : 1 - Abstentions : 7) pour :

- Fixer le  montant  du  prix  des  lots  d’activité  restant  à  aliéner  conformément  aux
montants proposés à l’annexe jointe, étant entendu que ces  prix seront soumis  à
l’avis du Domaine à l’occasion de la  vente des lots  d’activité  conformément  à  la
réglementation en vigueur, 

- Autoriser la Présidente  ou  son  délégataire  à  signer  toute  pièce  nécessaire  à
l’exécution de la présente délibération.

- Dire que la présente délibération peut faire l’objet d’un recours auprès du tribunal
administratif de Caen (par voie postale au 3 rue Arthur Leduc 14000 Caen ou par
voie  dématérialisée  via  l’application  « Télérecours  citoyens »  sur  le  site
www.telerecours.fr)  dans un délai de deux mois à compter de sa transmission au
représentant de l’Etat et de l’accomplissement des formalités de publicité requises.

LA PRESIDENTE, LE SECRETAIRE DE SEANCE,

Christèle CASTELEIN Hubert LEMONNIER

Annexe(s) :
Budget Annexe 11 - Bilan et proposition de nouvelle tarification
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ZAE
Surface restant à 
commercialiser

(en m²)
Prix pratiqué à ce jour Prix proposé OBSERVATIONS

BELLE JARDINIERE II - CEC

1 308 13,50 45,00

EXTENSION DES FOURCHES - CEC

26 567 61,00 61,00

BOIS DE LA COUDRE -VALOGNES

16 086 18,00 30,00

BRETONNERIE - VALOGNES

11 494 16,00 45,00

LA GALANDERIE - SOTTEVAST

19 289 17,00 30,00

L'ABBAYE - ST SAUVEUR-LE-VICOMTE

25 661 30,00

LE COIGNET - SIDEVILLE

0

LA GRANDE FONTAINE - MARTINVAST 28,00 / 35,00 28,00 / 35,00

26 052

PONT DES BERNES - ST VAAST-LA-HOUGUE

7 422 18,00 30,00

JEAN MERMOZ - GONNEVILLE - LE THEIL

12 264 14,50 30,00

ZAE
Surface restant à 
commercialiser

(en m²)
Prix pratiqué au 01/01/25 Prix proposé OBSERVATIONS

BENECERE - CEC

17 790 13,50 45,00

FOURCHES existante- CEC

7 583 36,00 36,00

BILAN

La pratique de ce nouveau tarif est destiné à couvrir les coûts qu'il reste à prévoir (aménagements à réaliser, 
frais de rachat à la commune, de géomètre, de viabilisation, stratégie de rachat de terrains non construit,...)

A la suite des travaux de finition et requalification de cette partie de la zone, il a été convenu avec la 
commune de faire porter le coût de ces travaux et d'adopter une nouvelle tarification: prix d'achat à la 
commune = 15,24 € /m², prix de cession aux porteurs de projet = 36 € /m²

BUDGET PRINCIPAL (ZAC historiquement portées par la CUC) - Bilan et proposition de nouvelle tarification

Pas de déficit à prévoir: le coût de revient correspond au tarif actuellement pratiqué, conformément au plan de 
financement du projet

Bilan réalisé selon une évaluation des dépenses futures (frais de rachat des terrains à la commune, frais de 
géomètre,...)

PUV en cours sur dernier terrain restant à commercialiser

1 terrain actuellement sous PUV 14,50 € / m²

BUDGET ANNEXE 11 - Bilan et proposition de nouvelle tarification

BILAN

Un terrain reste à commercialiser

3 terrains font l'objet d'une promesse unilatérale de vente en cours - 1 terrain reste à commercialiser avec un 
surcoût des prestations réalisées et restant à réaliser depuis la délibération du conseil communautaire du 28 
juin 2022

Sont à prendre en compte des travaux de finition qui restent à réaliser et ont été chiffrés dans le cadre du 
projet Armanville 2

Projet d'aménagement terminé. Plan de financement est réalisé à l'équilibre: coût de revient = tarif du terrain

Reste des aménagements à réaliser avec l'objectif est qu'ils soient faits en respectant l'enveloppe financière 
ainsi dégagée avec la pratique des nouveaux tarifs


